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Kosten- und Leistungsrechnung

Leistungsnachweis

Zwischenklausur 30 Punkte (14.11.2014)

o Ubungen 30 Punkte

e Prasenzlibungen 10 Punkte
e Case Study 20 Punkte (Abgabe bis 16.1.2015)

Schlussklausur 40 Punkte (23.01.2015)

Institat far 2
Managementwissenschaften




=== NOtenschlissel

Kosten- und Leistungsrechnung

Leistungsnachweis

e Nicht gentgend: 0-49,9 Punkte

e Genugend: 50 -62,5 Punkte
e Befriedigend: 62,6 — 75 Punkte
e Gut: 75,1 — 87,5 Punkte
e Sehr Gut: 87,6 — 100 Punkte

mm  ZUSatzpunkte

e Mitarbeit
e TUWEL-Tests

Man bekommt eine Note sobald man an einem der beiden Klausuren teilgenommen hat.

Institat far 3
Managementwissenschaften




Kosten- und Leistungsrechnung

10.10.2014 - Okonomische Begriffe und Konzepte

17.10.2014 - Klassische Kostenrechnung: Kostenartenrechnung

24.10.2014 - Klassische Kostenrechnung: Kostenstellenrechnung

31.10.2014 - Klassische Kostenrechnung: Kostentragerrechnung - Kalkulation

07.11.2014 - Klassische Kostenrechnung: Kostentragerrechnung -
Erfolgsrechnung

14.11.2014 - Zwischenklausur
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Kosten- und Leistungsrechnung

21.11.2014 - Prozessorientierte Kostenrechnung

28.11.2014 - Integrierte Kostenrechnung

05.12.2014 - Kosten- und Leistungsrechnung in ERP Systemen
12.12.2014 - Kosten- und Leistungsrechnung in der Lernfabrik
19.12.2014 - Case Study

09.01.2015 - Plankostenrechnung

16.01.2015 - Kosten- und Leistungsrechnung in Business Intelligence
Systemen (Abgabe der Hausarbeit)

24.01.2015 - Schlussklausur
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Agenda

= Okonomische Begriffe und Konzepte

= Klassische Kostenrechnung: Kostenartenrechnung
= Klassische Kostenrechnung: Kostenstellenrechnung
= Klassische Kostenrechnung: Kostentragerrechnung
* Prozessorientierte Kostenrechnung

* Integrierte Kostenrechnung

* Plankostenrechnung

= Literatur
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Okonomische Begriffe und Konzepte

Organisation von Produktionsunternehmen

Unternehmensmodellierung: Uberblick

Betriebsmittel
Werkstoffe
Personal

Beschaffungsmarkt

Geld
/N

Steuern: Subventionen
- direkte vl . Férderungen
_indirekte Oftentliche Hand Infrastruktur
Beschaffung Produktion Absatz .
Forschung & Entwicklung 5
Realgiiterstrom 3
=
.. - RW %
Fiithrung Logistik =
Organisation Controlling
\/
Nomuinalgiiterstrom <
\/‘ Finanzierung m
' VN

EK: Dividende. Gewinn

1 EK: Einlage
FK: Riickzahlung. Zinsen Kapltalmarkt

FK: Kredite

REIITY)

PID

PIewZIesqy
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Okonomische Begriffe und Konzepte

Geschaftsprozess: UML-Aktivitatsdiagramm

Beschaffungsmarkt Absatzmarkt
. Unternehmen
(Lieferant) (Kunde)
‘ <<Resource>>
\ECE
<<Resource>> <<Resource>>
Material Produkt

Beschaffung

Produktion Absatz

<<Resource>>
Geld

<<Resource>>
Geld

<<Resource>>
Produkt

<<Resource>>
Geld Cash MGT

Unternehmerische Wertschdpfung

<<Resource>>
Geld

= Beschaffung von Material, Transformation des Materials in ein Produkt, Verkauf des
Produkts zu einem hoheren Preis als die Selbstkosten (Realgtterstrom)

= Finanzierung des zwischenzeitlichen fehlenden Geldflusses mittels Cash Manage-
ment (Nominalguterstrom)
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Okonomische Begriffe und Konzepte

Okonomischer Grundsatz, REA-Modell

Okonomischer Grundsatz: Nichts ist gratis! — doppische Logik: bei einem Tauschgeschaft
flieBen zwischen den beiden Tauschpartnern zwei Ressourcen in entgegengesetzte
Richtungen.

REA-Modell: Ressourcen, Ereignisse, Agenten — durch das REA-Attribut wird der Bezug

zu den Ressourcen, welche in 6konomischen Ereignissen zwischen den Agenten fliel3en
angezeigt.
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Okonomische Begriffe und Konzepte

Geschaftsfall: Barverkauf — REA-Aktivitatsdiagramm

<<Agent>> <<Agent>>
Unternehmen Kunde

<<Resource>> <<Resource>>
Ware Ware

<<Activity>>

Barverkauf

<<Resource>> <<Resource>>
Geld Geld

Barverkauf: Das Unternehmen liefert dem Kunden Ware und bekommt dafur Geld.
Doppisches Prinzip: zwei 6konomische Ereignisse: Warenabgang, Geldzugang

Wert-Gleichheitsbedingung: Der Wert der zuflielRenden Ressource muss gleich dem Wert
der abflieRenden Ressource sein.
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Okonomische Begriffe und Konzepte

Geschaftsfall: Barverkauf — REA-Modellierung

/ <<Do-Activity>> \

Barverkauf-Geschaftsfall

<<Business Case>>
Barverkauf

<<Internal Agent>>
Unternehmen

+x € X €

<<Resource>> | <<Debit Event>> <<Credit Event>> | <<Resource>>
Geld Geld-Zugang Waren-Abgang Ware
<<External Agent>>
K Kunde /

Beim Verkauf gibt das Unternehmen die Ware dem Kunden (Haben-Ereignis). Im Gegen-
zug erhalt das Unternehmen vom Kunden Geld (Soll-Ereignis) in HOhe des Warenwerts,

womit die Wertgleichheitsbedingung erflllt ist.

Institat far 11 m3
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Okonomische Begriffe und Konzepte

IFRS-Berichterstattung

IFRS-Jahresabschluss: Verpflichtend flr kapitalmarktorientierte europaische Unternehmen

B6] Es] [cs] ba] (T ET] L] EN] FR] GA] IT] L]
We LexAlert | FAQ | HifFe | Kontakt | Links
EUROPA >EUR-Lex > Amtsblatt > 2006 > L 24
ISSH 17252539
der Européischen Union 49. Jahrgang
27. Januar 2006
Ausgabe in deutscher Sprache Rechtsvorschriften
Inhalt IV i
*  Verordnung (EG) Nr. 108/2006 der Kommission vom 11. Januar 2006 zur Anderung der Verordnung (EG)
Nr. 1725/2003 der Kormission betreffend die Ub hme besti h ional
Rech 1 dards in Thereinsti mit der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des
Europiischen Parlaments und des Rates im Hinblick auf IFRS 1,4, 6 und 7, IAS 1, 14, 17, 32, 33 und 39
sowie IFRIC 6 (D i
(@)  Text von Bedeutung fiir den EWR
Bei Rechtsakten, deren Titel in magerer Schrift gedruckt sind, handelt es sich um Rechtsakte der laufenden Verwaltung im Bereich der Agrarpolitik, die nomalerweise nur eine
DE begrenzte Geltungsdauer haben
Rechtsakte, deren Titel in fetter Schrift gedruckt sind und denen ein Stemchen vorangestellt ist, sind sonstige Rechtsakte.

Eine Kapitalmarktorientierung liegt vor, wenn von einem Unternehmen entweder
Eigenkapital (Aktien) oder Fremdkapital (Anleihen) an einer Boérse gehandelt werden.
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Okonomische Begriffe und Konzepte

Jahresabschluss
Bilanz
Vermogen Schulden Guv
Aufwénde Ertrage
KFR Gewinn e
Einzahlungen Auszahlungen Eigen- \
Anfangsbestand E— 1 liquide Mittel kapital \ EVR
EK-Reduktionen | EK-Erhohungen

Bilanz: Bestandsaufnahme, welche sich auf einen bestimmten Zeitpunkt bezieht

Gewinn- und Verlustrechnung (GUV): Eigenkapitalerhbhungen werden als Ertrage
(Leistungen), Eigenkapitalreduktionen werden als Aufwande (Kosten) dargestellt; Ertrage
groRer als Aufwdnde — Gewinn, Ertrage kleiner als Aufwande — Verlust

Eigenkapitalveranderungsrechnung (EVR): Veranderungen der einzelnen Bestandteile
des Eigenkapitals werden aufgezeigt

Kapitalflussrechnung (KFR): enthalt die mit den Veradnderungen der aktiv- und passiv-
seitigen Ressourcen verbundenen Geldflusse.

. Institut fir 13 m
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Okonomische Begriffe und Konzepte

Eigen-
kapital &
Vermégen Schulden

Bilanz

Bilanz die; -, en <aus gleichbed. it. bilancio, eigtl.
,Gleichgewicht (der Waage)“, zu bilancia ,Waage®, dies
uber das Vulgarlat. zu lat. Bilanx ,zwei Waagschalen
habend®; vgl Balance>: 1. Gegentberstellung von
Vermogen (TAktiva) u. Kapital u. Schulden (1Passiva)
[fur ein Geschaftsjahr], 2. Ergebnis, 1Fazit,
abschlieRender Uberblick (Uber Ereignisse).

= Reale Ressourcen: Vermogenswerte auf Soll-Seite der Bilanz (Aktiva)

= Finanzielle Ressourcen:

— Vermdogenswerte auf Soll-Seite der Bilanz

— Schuld auf Haben-Seite der Bilanz (Passiva)

° Institut flr
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Okonomische Begriffe und Konzepte

IFRS-Bilanz: Bestandteile der Bilanz nach IFRS

Bilanz: Aktiva und Passiva

Bilanzgleichung:

Institut flr
Managementwissenschaften
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Bilanzpositionen (Aktiva) Anfangsbilanz| Schlussbilanz

o |Immaterielle Vermdgenswerte 0 0
§ Grundsticke 251.057 251.057
% Gebaude 476.200 450.219
8 |Maschinen und Anlagen 14.510 6.804
E Betriebs- und Geschéaftsausstattung 44,998 37.196
£ |Wertpapiere des Anlagevermégens 18.485 16.681
- Latente Ertragsteuern 0 0
Langfristige Vermégenswerte 805.249 761.956
Roh- und Hilfsstoffe 6.665 5.306

% Betriebsstoffe 960 765
2 Fertigerzeugnisse 97.705 99.988
:‘18’, Handelwaren 13.524 14.396
£ |Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 133.471 105.935
g sonstige Ford. und Vermégensgegenstande 12.892 8.145
“E Laufende Ertragsteuern 0 0
Zahlungsmittel 3.594 3.508
Kurzfristige Vermdgenswerte 268.811 238.044
Bilanzsumme 1.074.060 1.000.000
Vermogen =

V

Bilanzpositionen (Passiva)

Anfangsbilanz

Schlusshilanz

= Gezeichnetes Kapital 6.425 6.425
-(‘éé Kapitalriicklage 18.842 18.842
< |Gewinnriicklagen 117.849 145.727
.5_? Anteile anderer Gesellschafter 0 0

Eigenkapital 143.116 170.994
8 |Riuckstellungen fiir Pensionen 34.319 34.916
_@ Latente Ertragsteuern 0 0
E EUR-Darlehen 273.505 387.035
£ |Fw-Darlehen 393.439 189.475
5 |Lfr. Rickstellungen und Verbindlichkeiten 701.263 611.426
= |Sonstige Ruckstellungen 1.677 3.753
E} Laufende Ertragsteuern 10.143 5.793
é Verbindlichkeiten gegenlber Banken 31.232 0
E Verbindlichk. aus Lieferungen und Leistungen 128.034 137.831
& |Sonstige Verbindlichkeiten 58.595 70.203
* (kfr. Rickstellungen und Verbindlichkeiten 229.681 217.580

Bilanzsumme 1.074.060 1.000.000

Schulden + Eigenkapital
S+ EK
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Okonomische Begriffe und Konzepte

Gewinn- und Verlustrechnung (1/3)

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose (Absatzleistung) 1.000.000
Bestandsveranderung Fertigprodukte 2.282
Gesamterldse (Betriebsleistung) 1.002.282
Materialaufwand n |~ 337.848
Personalaufwand gr_ <— 229.372
Abschreibungen E <— 40.983
Sonstiger betrieblicher Aufwand = ~ 230.578
Betriebsergebnis (BE) \\ 163.501
Finanzergebnis (FE) 35.624
Ergebnis vor Steuern (EBT) 127.877

Gewinn- und Verlustrechnung nach Gesamtkostenverfahren:
= Gesamterlose (Betriebsleistung)
= Betriebsergebnis

= Ergebnis vor Steuern

Institat fir 16
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Okonomische Begriffe und Konzepte

Gewinn- und Verlustrechnung (2/3)

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose (Absatzleistung) 1.000.000
Bestandsveranderung Fertigprodukte 2.282
Gesamterldse (Betriebsleistung) 1.002.282
Materialaufwand n |~ 337.848
Personalaufwand gr_ <— 229.372
Abschreibungen E <— 40.983
Sonstiger betrieblicher Aufwand = ~ 230.578
Betriebsergebnis (BE) \\ 163.501
Finanzergebnis (FE) 35.624
Ergebnis vor Steuern (EBT) 127.877

Stimmen Produktions- und Absatzmenge nicht tiberein, so kommt es zu einer Bestands-
verdnderung der Fertigprodukte, diese werden zu den Umsatzerlésen hinzugezahlt.

Von den Gesamterldsen werden die Aufwande bzw. Kosten fur Material, Personal,
Abschreibungen und Sonstiges abgezogen, wodurch man das Betriebsergebnis erhélt.

. Institat fir 17 m
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Okonomische Begriffe und Konzepte

Gewinn- und Verlustrechnung (3/3)

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose (Absatzleistung) 1.000.000
Bestandsveranderung Fertigprodukte 2.282
Gesamterldse (Betriebsleistung) 1.002.282
Materialaufwand n |~ 337.848
Personalaufwand gr_ <— 229.372
Abschreibungen E <— 40.983
Sonstiger betrieblicher Aufwand = ~ 230.578
Betriebsergebnis (BE) \\ 163.501
Finanzergebnis (FE) 35.624
Ergebnis vor Steuern (EBT) 127.877

Das Finanzergebnis beinhaltet die mit dem Fremdkapital verbundenen Finanzierungs-
kosten sowie die sich aus den finanziellen Vermdgenswerten ergebenden Ertrage.

Zieht man vom Betriebsergebnis das Finanzergebnis ab, so erhélt man das Ergebnis vor
Steuern. Ist dieses Ergebnis positiv (negativ) so spricht man von einem Uberschuss
(Fehlbetrag).

o Institat fir 18 m
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Okonomische Begriffe und Konzepte

Definition des Kostenbegriffs

Definition: verbrauchsorientierter Kostenbegriff

Kosten sind

= der bewertete Einsatz (Input)

= von Produktionsfaktoren (Ressourcen)

= zur ordnungsgemalen Erstellung der Leistung (Output).

Definition: pagatorischer Kostenbegriff

Kosten sind mit dem betrieblichen Giliterverzehr verbundene Zahlungsstrome und
beruhen auf tatsachlich beobachtbaren Geldausgaben.

Institat fir 19
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Okonomische Begriffe und Konzepte

Variable und fixe Kosten

Die Gesamtkosten K sind jener Kostenbetrag, der insgesamt bei der Herstellung einer
bestimmten Produktmenge x anfallt, das heil3t die Gesamtkosten sind von der Produkt-
menge abhangig K(x). Die Gesamtkosten kann man als Summe der variablen K, und
fixen Kosten K, darstellen (Kostenfunktion):

K(x) = K, (x) + K;

Die variablen Kosten variieren mit der Ausbringungsmenge x, sie kbnnen also folgender-
malen geschrieben werden: K, = K,,(x), wobei K,,(0) = 0.

Die fixen Kosten reagieren nicht auf Veranderungen der Ausbringungsmenge und sind
daher konstant.

o Institat fir 20 m
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Okonomische Begriffe und Konzepte

Darstellung der Kosten

4500
K(x) = 0,5x + 1000
4000
3500 /
3000 /
¢ o _— k) = 050
g . / /

1500 // /
K; = 1000

1000

500/
0
O 0O 0O 0O 00000 OO0 0000000 O OO0 0000 O O O O O
lsl-B-N-R-R-E-E-E-Be-Be-Re-R-R-ER-R-ER-E-Be-Be-R-R-E-R-R-R-ER-ReB-R=,
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A dNNNNN®M®MM OO OO S S S ST ST NN NN N
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Okonomische Begriffe und Konzepte

Stuck- und Grenzkosten

Die Gesamtkosten pro Stuck k(x) werden also Stlick(gesamt)kosten bezeichnet, hierzu
dividiert man die Gesamtkosten K(x) durch die Menge x.

K(x)

k(x) =
— Kv(x) + K
= k: (x) +xkf(x)

Die Grenzkosten K‘(x) beschreiben die Anderung der Gesamtkosten, wenn sich die

Ausbringungsmenge infinitesimal verandert. Sie werden mittels der ersten Ableitung der

Gesamtkosten berechnet.
_O0K(x) _0K,(x)  0Kr 0K,(x)

0x 0x dx 0x

= Ky (x)

o Institat fir 22 I‘h
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Okonomische Begriffe und Konzepte

Darstellung der Stuckkosten

12
10
1000
k(x) =05+——
X
8
K
4
2 \
k,(x)=0,5= K’(x)¥ 1000
o by () = 2o
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Okonomische Begriffe und Konzepte

Weitere Definitionen

Istkosten sind effektive Kosten, dh. mit Ist-Preisen (Anschaffungspreisen) bewertete Ist-
Verbrauchsmengen.
[Habe08a, S.173]

Als Normalkosten bezeichnet man Kosten, die sich als Durchschnitt der Istkosten
vergangener Perioden ergeben.
[Habe08a, S.174]

Man versteht unter Plankosten (Basis-Plankosten), solche Kosten, bei denen die Menge
und Preise der flr eine geplante Ausbringung (Beschaftigung) bendétigten Produktions-
faktoren ebenfalls geplante Gréf3en sind.

[HabeO8b, S.1]

o Institat fir 24 I‘h
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Okonomische Begriffe und Konzepte

Ziele der Kosten- und Leistungsrechnung

= Vorlage von Informationen fur die Geschaftsfihrung und Fihrungskréafte zu den
relevanten betrieblichen Vorgangen und betrieblichen Erfolg

= Ermdglichung der Planung und Kontrolle von betrieblichen Aktivitaten

= Unterstltzung bei betrieblichen Entscheidungen

[Horschl10, S.16]

o Institat fir 25 I‘h
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Okonomische Begriffe und Konzepte

Aufgaben der Kosten- und Leistungsrechnung

= Vor- und Nachkalkulation von Auftragen bzw. von Produkten
= Kontrolle der Wirtschaftlichkeit
= Unterstltzung bei Entscheidungen

= Erfolgsermittlung

[Horschl10, S.16]
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Agenda

= QOkonomische Begriffe und Konzepte

» Klassische Kostenrechnung: Kostenartenrechnung
= Klassische Kostenrechnung: Kostenstellenrechnung

= Klassische Kostenrechnung: Kostentragerrechnung

* Prozessorientierte Kostenrechnung

* Integrierte Kostenrechnung

* Plankostenrechnung

= Literatur
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Klassische Kostenrechnung - Kostenartenrechnung

Gesamt- und Umsatzkostenverfahren

GUV nach GKV GUV nach UKV

Umsatzerlose (Absatzleistung) 1.000.000 Umsatzerlose (Absatzleistung) 1.000.000
Bestandsveranderung Fertigprodukte 2.282 Umsatzkosten 532.182
Gesamterlose (Betriebsleistung) 1.002.282 Umsatzergebnis 467.818
Materialaufwand n | &~ 337.848 Vertriebskosten 242.051
Personalaufwand St <— 229.372 Verwaltungskosten 62.266
Abschreibungen ;l‘\; <— 400983 Sonstiger betrieblicher Aufwand 0
Sonstiger betrieblicher Aufwand w ~ 230.578 Betriebsergebnis (BE) 163.501
Betriebsergebnis (BE) \\ 163.501 Finanzergebnis (FE) 35.624
Finanzergebnis (FE) 35.624 Ergebnis vor Steuern (EBT) 127.877
Ergebnis vor Steuern (EBT) 127.877

Gesamtkostenverfahren — Gliederung nach Kostenarten: Material, Personal, Abschrei-
bungen und sonstige Kosten

Umsatzkostenverfahren — Gliederung nach Kostenstellen: Produktion, Verwaltung und
Vertrieb

. Institut fir 28 m
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Klassische Kostenrechnung - Kostenartenrechnung

Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostentragerrechnung

Der Ubergang vom Gesamt- zum Umsatzkostenverfahren in der Darstellung der GUV
erfordert eine Kostenrechnung, welche folglich als gesetzliche Kostenrechnung

bezeichnet wird.

Gewinn und Verlustrechnung
(Umsatzkostenverfahren)

A
K hrung |
stentra
Kostenartenrechnung Kostenstellenrechnung ostentragerrecnung
? \ ? / Kalkulation vs. Erfolgsrechnung
Gewinn und Verlustrechnung zustatzliche Betriebsdaten
(Gesamtkostenverfahren) a) Kostenarten, Kostenstellen, Kostentr( ger

b) Prozessdaten (Mengen- und Zeitger[ st)

5 Institut flr 29 m
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Klassische Kostenrechnung - Kostenartenrechnung

Klassische Kostenrechnung als Prozess (1/2)

Kostenstellenrechnung: Kostentrdigerrechnung:
Bei welchen Tatigkeiten/in Welchen Leistungen werden sie

Kostenartenrechnung:

Welche Kosten fallen an? : ’
welchen Bereichen fallen sie an? zugerechnet?

[ KORE-ProzesB
Produkt-
Aufwéande aus Kosten
GUV (GKV) (Kalkulation)

Kostenarten-
Rechnung

Kostentrager-
Rechnung

Kosten-
0s Kostenstellen- Kosten-
arten pro n
Rechnung satze
Kostenstelle

Betriebsdaten: PE‘;Z?::'
frostenarten, (Erfolgsrechnung)
-stellen und -trager g ung

Institat fiir 30 m 3
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Klassische Kostenrechnung - Kostenartenrechnung

Klassische Kostenrechnung als Prozess (2/2)

Kostenrechnung: internes Rechnungswesen
Finanzbuchhaltung: externes Rechnungswesen

Gliederung der Kostenrechnung in drei Teilbereich: Kostenartenrechnung, Kostenstellen-
rechnung, Kostentragerrechnung

= Synonym fiir Kostenartenrechnung: Betriebsiiberleitungsbogen (BUB)

= Synonym flr Kostenstellenrechnung: Betriebsabrechnungsbogen (BAB)
=  Synonym flr Kostentragerrechnung: Kalkulation

Institat fir 31 m
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Klassische Kostenrechnung - Kostenartenrechnung

Gesamtkostenverfahren

GUV nach GKV

Umsatzerldse (Absatzleistung) 1.000.000
Bestandsveranderung Fertigprodukte 2.282
GesamterlOse (Betriebsleistung) 1.002.282
Materialaufwand »n | 337.848
Personalaufwand <Ot 229.372
Abschreibungen E <— 40.983
Sonstiger betrieblicher Aufwand = A 230.578

Betriebsergebnis (BE)
Finanzergebnis (FE)

‘\ 163.501

35.624

Ergebnis vor Steuern (EBT)

127.877

Personalaufwand:

61.914+61.914+96.964 +8.580

. Institat fir
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Aufwandskonten GE GKV-Aufwand
Abgaben 2.505| Sonstige
Abschreibung u. GWG 40.983( Abschreibung
Bankzinsen 21.140 Finanz
BlUromaterial 3.386( Sonstige
Energie 20.533 Material
Fremdleistungen 51.086| Sonstige
Geldkosten 14.484 Finanz
Gehalter @) Personal
HW-Einsatz 57.889( Material
Léhne @) Personal
Lohnnebenkosten @) Personal
Provisionen 102.458| Sonstige
Reisespesen @) Personal
Reparaturen 26.212| Sonstige
Sonstige Kosten 12.035| Sonstige
Sonstige Lagerkosten 29.166 Material
Treibstoff 11.234] Sonstige
Versicherungen 7.790] Sonstige
Wareneinsatz 230.261 Material
Werbung 13.871| Sonstige
m




Klassische Kostenrechnung - Kostenartenrechnung

Kostenartenrechnung

Zentrale Aufgabe der Kostenartenrechnung: REA-6konomische Aufbereitung der
buchhalterischen Aufwande, wobei zweckmaliger Weise das generische 3-Res-
sourcen-Modell (Material, Personal und Technologie) zur Strukturierung der Aufwande
eingesetzt wird (nach dem Verursachungsprinzip).

Um diese Aufgabe zu erflillen sind folgende Grundséatze zu beachten:
= Grundsatz der Vollstandigkeit
= Grundsatz der Eindeutigkeit
= Grundsatz der Einheitlichkeit
= Grundsatz der Reinheit
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Klassische Kostenrechnung - Kostenartenrechnung

REA-0konomische Datenerfassung und -verarbeitung

REA-6konomische Spezifikation der Aufwandsarten:

Systematische Aufzeichnung verschiedener
Arten von Kosten

1. Kategorisierung nach Ressourcenarten
(Material — MAT, Personal — PERS,
Technologie — TECH), Verhalten (fix,
variabel) und Zurechnung (Einzelkosten —
EK, Gemeinkosten — GK)
Subkategorisierung nach Bezugsgrofi3en
sowie inhaltlichen Uberlegungen

34
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3 Dimensionen von Kosten

1) Kostenarten

nach Produktionsfaktoren (Kostenstruktur)

MAT
E.MAT
G.MAT
PERS
E.PERS
G.PERS
TECH
TECH1
TECH2
TECH3
TECH4
TECHS
FIN
SONST
FL

Material (Werkstoffe, ...)

Einzelmaterial (bewirtschaftet: Rohstoffe, ...)
Gemeinmaterial (nicht bewirtschaftet)
Personal (L6hne, Provisionen, ...)
Einzelpersonal (bewirtschaftet: Akkordarbeit)
Gemeinpersonal (nicht bewirtschaftet)
Technologie (ggf. auch als Struktur fiir IT)
Betrieb (Raum, Betriebsstoffe, ...)

Nutzung (Abschreibung, ...)

Kapital (Zinsen, ...)

Instandhaltung (inkl. Versicherung, ...)
IT-Stiitzleistung

Geldkosten (exkl. Zinsen)

Sonstige Kosten

Fremdleistung (Vorleistungen, ...)

2) Kostenwerha

Iten bei Anderung der Leistung (Kostenverhalten)

f

fixe Kosten (leistungsunabhangig)

v variable Kosten (leistungsabhangig)
Variator Anteil der variablen Kosten (in %)
3) Zurechnung der Kosten auf die Leistungen (Kostenzurechnung)
EK direkte Zurechnung (Einzelkosten)
GK indirekte Zurechnung (Gemeinkosten)




Klassische Kostenrechnung - Kostenartenrechnung

Kategorisierung nach Ressourcen

Aufwandskonten GE GKV-Aufwand| EK/GK RESS Variator
Abgaben 2.505| Sonstige GK SONST 0,5
Abschreibung u. GWG 40.983| Abschreibung GK TECH2 0
. . Bankzinsen 21.140 Finanz GK TECH3 0
Einteilung der Aufwandskonten Buromaterial 3.386| Sonstige Gk TECHL 05
Energie 20.533 Material GK TECH1 1
nach den Ressourcen: Fremdieistung Gebéiude 21| sonstige | GK FL 05
. Fremdleistung Instandhaltung 11.453| Sonstige GK FL 0,5
M aterl al (MAT) y Fremdleistung Instandhaltung 128 Sonstige GK FL 0
Fremdleistung Vertrieb 24.813| Sonstige GK FL 0
Personal (PERS), Fremdleistung Vertrieb 2.787| Sonstige GK FL 1
. Fremdleistung Verwaltung 11.695| Sonstige GK FL 0
TeChnOIOgle (TEC H); Geldkosten 14.484 Finanz GK FIN 0
Gehalter 61.914| Personal GK PERS 0
GeldkOSten (FI N); HW-Einsatz 57.889 Material EK MAT 1
. Loéhne 61.914| Personal GK PERS 1
FremdlelStu ngen (FL), Lohnnebenkosten 96.964| Personal GK PERS 0,5
. Prowvisionen 102.458| Sonstige EK FL 1
SonStlgeS (SONST) Reisespesen 8.580( Personal GK PERS 0
Reparaturen 26.212 Sonstige GK FL 1
Sonstige Kosten 97| Sonstige GK FL 1
Sonstige Lagerkosten 29.166 Material GK SONST 1
Sonstige Prod.Kosten 31| Sonstige GK SONST 1
Sonstige Vertriebskosten 1.388| Sonstige GK SONST 0,5
Sonstige Verwaltungskosten 10.519( Sonstige GK SONST 0
Treibstoff 11.234| Sonstige GK TECH1 1
Versicherungen 7.790( Sonstige GK FL 0
Wareneinsatz 230.261 Material EK MAT 1
Werbung 13.871| Sonstige GK SONST 0
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Klassische Kostenrechnung - Kostenartenrechnung

Bewertung der Materialkosten

Bei den Materialkosten ist es sinnvoll eine differenzierte Kostenerfassung durchzuftihren
und hierzu den Materialverbrauch (Menge) und den Preis getrennt zu erfassen.

Maogliche Methoden zu Erfassung des Materialverbrauchs:
= |nventurmethode
= Skontrationsmethode
= Rilckrechnung
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Klassische Kostenrechnung - Kostenartenrechnung

Erfassung und Bewertung des Materialverbrauchs (1/2)

Ermittlung des Materialverbrauchs mithilfe von Gozintographen:

Endprodukt
) 2
3
Bauteil 1 Bauteil 2
3
4 5 1 7
Eigenfertigungs- Eigenfertigungs- Fremdbezugs- Fremdbezugs-
teil 1 teil 2 teil 1 teil 2
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Klassische Kostenrechnung - Kostenartenrechnung

Erfassung und Bewertung des Materialverbrauchs (2/2)

Ermittlung des Materialkosten:

Anzahl |Stickkosten
Eigenfertigungsteil 1 17 2€
Eigenfertigungsteil 2 12 1,50€
Fremdbezugsteil 1 11 4€
Fremdbezugsteil 2 14 5,50 €
Bauteil 1 3 13 €
Bauteil 2 2 16 €

Sttckkosten fur das Endprodukt:

17-2+4+12-15+11-4+14-55+3-13+2-16 =244 €
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Klassische Kostenrechnung - Kostenartenrechnung

Bewertung des mengenmagigen Materialverbrauchs

Verbrauchsfolgeverfahren:

Wenn Material zu unterschiedlichen Zeitpunkten mit unterschiedlichen Anschaffungskosten
gekauft wird, gibt es verschiedene Verfahren zur Ermittlung der Wertgrof3e des Lagerend-
bestandes.

= Periodisches Durchschnittsverfahren
= Gleitendes Durchschnittsverfahren

= FIFO-Verfahren (First in first out)

= LIFO-Verfahren (Last in first out)
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Klassische Kostenrechnung - Kostenartenrechnung

Bewertung des mengenmagigen Materialverbrauchs

Ausgangsdaten:
Chronologische Be- Menge |Anschaffungskosten|Anschaffungskosten
standsentwicklung (kg) pro Stiick (€) (€)
Anfangsbestand 300 0,5 150
Zugang 1 200 0,7 140
Zugang 2 500 0,3 150
Abgang 1 400
Zugang 3 300 0,6 180
Abgang 2 300
Endbestand 600

Es soll nun der Endbestand mit den verschiedenen Verbrauchsfolgeverfahren berechnet
werden.
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Klassische Kostenrechnung - Kostenartenrechnung

Bewertung des mengenmagigen Materialverbrauchs

Periodisches Durchschnittsverfahren:

Menge |Anschaffungskosten|Anschaffungskosten
(kg) pro Stiick (€) (€)

Anfangsbestand 300 0,5 150

Zugang 1 200 0,7 140

Zugang 2 500 0,3 150

Zugang 3 300 0,6 180

Summe 1300 0,48 620
Bewertung der Abgange: 700-0,48 = 334
Endbestand: 620 — 334 = 286
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Klassische Kostenrechnung - Kostenartenrechnung

Bewertung des mengenmagigen Materialverbrauchs

Gleitendes Durchschnittsverfahren:

Chronologische Be- Menge [Anschaffungskosten | Anschaffungskosten
standsentwicklung (kg) pro Stiick (€) (€)
Anfangsbestand 300 0,5 150
Zugang 1 200 0,7 140
Zugang 2 500 0,3 150
Zwischensumme 1000 0,44 440
Abgang 1 400 0,44 176
Zwischensumme 600[ 0,44 264
Zugang 3 300 0,6 180
Zwischensumme 900Illlr O,49r 444
Abgang 2 300 0,49 148
Endbestand 600 0,49 296
i m




Klassische Kostenrechnung - Kostenartenrechnung

Bewertung des mengenmagigen Materialverbrauchs

FIFO-Verfahren:

Menge [Anschaffungskosten | Anschaffungskosten
(kg) pro Stick (€) (€)

Anfangsbestand (AB) 300 0,5 150
Zugang 1(Z 1) 200 0,7 140
Zugang 2 (Z 2) 500 0,3 150
Zugang 3 (Z 3) 300 0,6 180
Abgang 1 300 (aus AB) 0,5 150
100 (aus Z1) 0,7 70

Abgang 2 100 (aus Z1) 0,7 70
200 (aus Z2) 0,3 60

Endbestand 600 270
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Klassische Kostenrechnung - Kostenartenrechnung

Bewertung des mengenmagigen Materialverbrauchs

LIFO-Verfahren:

Menge [Anschaffungskosten | Anschaffungskosten
(kg) pro Stiick (€) (€)

Anfangsbestand (AB) 300 0,5 150
Zugang 1(Z 1) 200 0,7 140
Zugang 2 (Z 2) 500 0,3 150
Zugang 3 (Z 3) 300 0,6 180
Abgang 1 300 (aus Z3) 0,6 180
100 (aus Z2) 0,3 30

Abgang 2 300 (aus Z2) 0,3 90
Endbestand 600 320
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Klassische Kostenrechnung - Kostenartenrechnung

Kategorisierung nach Verhalten (1/3)

= Fixe Kosten sind Kosten, die in ihrer HOhe unabhangig von Veranderungen des
Beschéaftigungsgrades sind. Fixe Kosten sind immer Gemeinkosten, aber Gemein-
kosten sind nicht immer fixe Kosten.

= Variable Kosten verandern sich mit der Beschaftigung bzw. der Absatzleistung.

= Mittels der Kostenauflésung werden die gesamten (vollen) Kosten in ihre fixen und
variablen Bestandteile zerlegt. Die Kostenauflésung ist insbesondere flr die
Kalkulation und die Kostenplanung wichtig. Somit kann man eine einfache
Kostenfunktion folgendermalf3en darstellen:

K(x) = K, (x) + K;

wobei  K(x) Kostenfunktion: Kosten in Abhéangigkeit der Ausbringung
K, fixe Kosten
K, (x) variable Kosten
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Klassische Kostenrechnung - Kostenartenrechnung

Kategorisierung nach Verhalten (2/3)

Die Kostenauflésung kann nach zwei Verfahren erfolgen: analytische Kostenauflésung,
numerische Kostenauflosung.

Bei der analytischen Kostenauflosung geht man davon aus, dass man die fixen Kosten
kennt und sich dann die variablen Kosten aus der Differenz der gesamten Kosten und
der fixen Kosten berechnet. Die variablen Einheitskosten bekommt man im weiteren
Verlauf durch die Division der variablen Kosten durch die Ausbringung.

K(x) = K,(x) + K; K,(x) = K(x) — K;
K(x) =k, x+K; I _ Ky(x)
y =
X
wobei  k, variable Stuckkosten
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Klassische Kostenrechnung - Kostenartenrechnung
Kategorisierung nach Verhalten (3/3)

Im Gegensatz zur analytischen Kostenauflésung sind bei der numerischen Kostenauf-
|6sung die fixen Kosten nicht explizit vorgegeben. Man |l6st stattdessen folgendes

Gleichungssystem nach k,.

Ky; = ky-xy; + Kp Ky; — Kyyy

=> kv =
Kyv; = ky - xyy; + K¢ Xvy = Xvyy

Hierbei handelt es sich um die Kosten des Vorjahres (VJ) und des Vor-Vorjahres (VVJ),
wobei die gleichen Modellparameter flr die Fixkosten und die variablen Einheitskosten
verwendet werden. Hierbei spricht man von einem 2-Punkt-Verfahren, da zur histori-
schen Kalibrierung der Modellparameter die Kostenfunktion an zwei Stellen ausgewertet

wird.
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Klassische Kostenrechnung - Kostenartenrechnung

Kategorisierung nach Zurechnung

Einzelkosten werden den Produkten, welche als Kostentrager bezeichnet werden, direkt
zugerechnet (direkte Kosten).

Aufgrund der gemeinsamen Nutzung von Fertigungsanlagen zur Herstellung von
verschiedenen Produkten entstehen Gemeinkosten, welche den Kostentragern nicht
direkt zugerechnet werden konnen. Die Gemeinkosten werden in der Kostenstellen-
rechnung fur die verschiedenen Bereiche, welche als Kostenstellen bezeichnet werden,
gesammelt und anschlieRend auf die Kostentrager verrechnet.
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Klassische Kostenrechnung - Kostenartenrechnung

Welche Kosten fallen an?

Darstellung der Kosten nach Variabilitat und Zurechenbarkeit gegliedert:

Gesamt
5 period. .GK K 269.842
8 period. v.GK Ky 152.041
© |period. GK K 421.883
EK period. MAT-EK | Kgm 288.150
period. PERS-EK| Kgp 164.372
K |Periodenkosten K 874.405
wobei  Kj periodischen fixen Gemeinkosten (f.GK)
K, periodischen variablen Gemeinkosten (v.GK)
K. periodischen Gemeinkosten (GK)
Ky periodischen Materialeinzelkosten (MAT-EK)
K p periodischen Personaleinzelkosten (PERS-EK)
K Periodenkosten
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Klassische Kostenrechnung - Kostenartenrechnung

REA-Okonomische Grundstruktur

Ky > Gewinn und Verlustrechnung > UKy
Kostentrdgerrechnun
Kostenartenrechnung Kostenstellznrechnung _ 9 9
Kalkulatian vs,  Erfolgsrechnung
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Agenda

= QOkonomische Begriffe und Konzepte

= Klassische Kostenrechnung: Kostenartenrechnung

= Klassische Kostenrechnung: Kostenstellenrechnung
= Klassische Kostenrechnung: Kostentragerrechnung

* Prozessorientierte Kostenrechnung

* Integrierte Kostenrechnung

* Plankostenrechnung

= Literatur
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Klassische Kostenrechnung - Kostenstellenrechnung

In welchen Bereichen fallen Kosten an?

Systematische Zuordnung und Verrechnung der Kosten:

Zu den ressourcenspezi-
Kostenartenrechnung Kostenstellenrechnung
. s fisch erfasste Kosten wer-
':AER:K = den zugleich auch die je-
‘Mat.K. :
J|Pers.k. Service-Ko.Stelle |Prod.KoSt| Prod KoSt |Prod.KoSt|Gem.KoSt| Gem.KoSt Wells entsprechenden
S |FuLk | i Instand.|Gebdude|Material[Fertigung|Vertrieb|Verwalt.| Finanz
%-u pvk: fix | var | fix | var | fix | var | fix | var | fix | var | fix | var | fix | var KOStenSte”en (Agenten)
S | wMEk i -
3 Loec| |4 i J A 5 i T 74 I erfasst. Diese Kosten wer
%-‘ el e O e 2 PR sl |zl syl den in der Kostenstellen-
PYYPAS I N NS N R K S — NS S S S R ——— rechnung weiterverarbeitet
¥ 2 - 3 - fead
v > > > » >
ek =~ > > > > > > bis alle Gemeinkosten den
.76k — | > > > > >
L= o] A o s ) ] 5l Hauptkostenstellen zuge-
........ L= > —~ > > —> )
M . S B . e . O B R rechnet sind.
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Klassische Kostenrechnung - Kostenstellenrechnung

Kostenstellen - Kategorisierung (1/2)

[ECSIO08] Senice-KOST| Prod.-KOST |GemeinKOST]
. |Finanz (Ebene 4) \
8 [Material (Ebene 3) \/
f:':_ Fertigung (Ebene 3) \
§ Vertrieb (Ebene 4) V
Verwaltung (Ebene 4) \
. |Instandhaltung (Ebene 3) \/
% Gebaude (Ebene 4) \
Rest (verbleibender Rest) \

Grundséatze zur Bildung von Kostenstellen:
1. Selbststandiger Verantwortungsbereich

2. Genaue Mal3stabe der Kostenverursachung
3. Einfachheit der Kontierung
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Klassische Kostenrechnung - Kostenstellenrechnung

Kostenstellen - Kategorisierung (2/2)

[ECSIO08] Senice-KOST| Prod.-KOST |GemeinKOST]
. |Finanz (Ebene 4) \
8 [Material (Ebene 3) \/
f:':_ Fertigung (Ebene 3) \
§ Vertrieb (Ebene 4) V
Verwaltung (Ebene 4) \
. |Instandhaltung (Ebene 3) \/
% Gebaude (Ebene 4) \
Rest (verbleibender Rest) \

Klassifizierung der Kostenstellen nach Ausweis im Jahresabschluss:
=  Service-KOST: erbringen Leistungen flr Produktions- und Gemeinkostenstellen

=  Produktions-KOST: erbringen lagerfahige Leistungen
=  GemeinKOST: erbringen nicht-lagerfahige Leistungen
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Klassische Kostenrechnung - Kostenstellenrechnung

Hauptkostenstellen:
= primare (direkt zurechenbare) Gemeinkosten (prim. GK) in Form von fixen, variablen

und gesamten Gemeinkosten (f.GK, v.GK und GK)

= Material- und Personalkosten (MP-EK) als Einzelkosten (EK)
= MAT-EK von Fertigung- und Material-KOST sind Handelswaren-Einsatz (HWE)

Kostenstellen-spezifische GK-Erfassung (1/3)

Material | Fertigung | Vertrieb [Verwaltung| Finanz Gesamt
(¥D period. f.GK K s 0 0 47.958 19.880 35.624| Kig 103.462
= period. v.GK K py6 s 29.166 128 14.715 5721 0] Kyc 49.730
= . I
o [period. GK K ,6s 29.166 128 62.673 25.601 35.624 Kg 153.192
EK |period. MP-EK K ups 57.889( 230.261 102.458 0 O] Kwp 390.608
K [Periodenkosten K 87.055| 230.389 165.131 25.601 35.624 K 543.800
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Klassische Kostenrechnung - Kostenstellenrechnung

Kostenstellen-spezifische GK-Erfassung (2/3)

,Rest* und Hilfskostenstellen:

=  Primare Gemeinkosten

= Material- und Personalkosten als Einzelkosten — EK von Rest-Kostenstelle sind EK
der Fertigungskostenstelle

=  Gesamtheit aller Kosten sind die Gesamtkosten (K)

= Rest-Kostenstelle (fiktiv): rechentechnisches Konstrukt, wo alle Kosten aufgenom-
men werden, welche nicht eindeutig einer Hilfs- oder Hauptkostenstelle zurechenbar

sind
Rest Instandh. | Gebaude Gesamt
é period. f.GK K 159.168 5.854 1.358| Kig 166.380
= period. v.GK K g 69.015 31.938 1.358| K,c 102.311
S |period. GK K, 228.183|  37.792 2.716| Kg 268.691
EK |period. MP-EK K mps 61.914 0 Ol Kwp 61.914
K |Periodenkosten K 290.097 37.792 2.716 K 330.605
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Klassische Kostenrechnung - Kostenstellenrechnung

Kostenstellen-spezifische GK-Erfassung (3/3)

wobei K periodische fixe Gemeinkosten der Kostenstelle s
K periodische variable Gemeinkosten der Kostenstelle s
K, periodische Gemeinkosten der Kostenstelle s
Kyps periodische Material- und Personaleinzelkosten der Kostenstelle s
K, Periodenkosten der Kostenstelle s
K periodische fixe Gemeinkosten
K. periodische variable Gemeinkosten

periodische Gemeinkosten
periodische Material- und Personaleinzelkosten
Periodenkosten

x XX
el

Die Subindex s steht hierbei fur eine Kostenstelle, dies kbnnen die Hauptkostenstellen
Material, Fertigung, Vertrieb, Verwaltung, Finanz oder die Hilfskostenstellen Instand-
haltung, Gebaude oder die Restkostenstelle sein.
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Klassische Kostenrechnung - Kostenstellenrechnung

Umlage von Rest-Kostenstelle (1/3)

Verrechnungsschlissel der priméren Rest-GK: Verwendung des Verrechnungsschlissels
In % ist eine Schnittstelle, welche Flexibilitat schafft, zumal verschiedene Mikrostrukturen

daran andockbar sind.

fixe Per.K. |var. Per.K. | Instandh. | Gebadude | Material | Fertigung | Vertrieb |Verwaltung|Verr. Schlissel
Personal 110.396 48.482 2,5% 2,5% 5,0% 50,0% 20,0% 20,0%| Beschaftigung
*qm: Abschreibungen 40.983 0,0% 30,0% 5,0% 20,0% 40,0% 5,0% Nutzung
@ |Betriebsstoffe 20.533 0,0% 10,0% 0,0% 90,0% 0,0% 0,0%( Verbrauch
Versicherungen 7.789 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%]| Artd. Vers.
Summe 159.168 69.015
58 m;




Klassische Kostenrechnung - Kostenstellenrechnung

Umlage von Rest-Kostenstelle (2/3)

Rest |Instandh. | Gebdude | Material | Fertigung | Vertrieb |Verwaltung| Finanz Gesamt

% |period. f.GK Kofcs 159.168 5.854 1.358 0 0 47.958 19.880( 35.624 269.842
£ |period. v.GK Kpss 69.015( 31.938 1.358 29.166 128 14.715 5.721 0 152.041
S |period. GK K65 228.183| 37.792 2.716 29.166 128 62.673 25.601( 35.624 421.883
v |period. f.GK K s -159.168 2.760| 22.844 7.569 63.395 38.472 24.128 0 0
%' period. v.GK Kags -69.015 1.212 3.265 2.424 42.721 9.696 9.696 0 0
“ |period. GK K -228.183 3.972| 26.109 9.993| 106.115 48.169 33.825 0 0
v |period. f.GK K 0 8.614| 24.202 7.569 63.395 86.430 44.008| 35.624 269.842
% period. v.GK K gs 0 33.150 4.623 31.590 42.849 24.411 15.417 0 152.041
® lperiod. GK Kgs 0| 41.764| 28.825 39.159| 106.243| 110.842 59.426| 35.624 421.883
¢ [period.MAT-EK | Kew. || | | 5789l 230261 [ [ | 288.150

period. PERS-EK | Kgps 61.914( 102.458 164.372
K |Periodenkosten K 0| 41.764| 28.825 97.048| 398.418| 213.300 59.426| 35.624 874.405

Verteilung der primaren Gemeinkosten von Rest-Kostenstelle, welche dann zu sekunda-
ren Gemeinkosten (sek. GK) bei den anderen Kostenstellen werden.
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Klassische Kostenrechnung - Kostenstellenrechnung

Umlage von Rest-Kostenstelle (3/3)

Rest |Instandh. | Gebdude | Material | Fertigung | Vertrieb |Verwaltung| Finanz Gesamt

% |period. f.GK Kofcs 159.168 5.854 1.358 0 0 47.958 19.880( 35.624 269.842
£ |period. v.GK Kpss 69.015| 31.938 1.358 29.166 128 14.715 5.721 0 152.041
S |period. GK K65 228.183| 37.792 6 29.166 128 62.673 25.601| 35.624 421.883
v |period. f.GK K s -159.168 2.760| ( 22.844 7.569 63.395 38.472 24.128 0 0
%' period. v.GK Kogs -69.015 1.212 .265 2.424 42.721 9.696 9.696 0 0
“ |period. GK Kgs | -228.183| 3.972| 26.109 9.993| 106.115|  48.169|  33.825 0 0
v |period. f.GK K 0 8.614| 24.202 7.569 63.395 86.430 44.008| 35.624 269.842
% period. v.GK Kgs 0 33.150 4.623 31.590 42.849 24.411 15.417 0 152.041
® lperiod. GK Kgs 0| 41.764| 28.825 39.159| 106.243| 110.842 59.426| 35.624 421.883
EK period. MAT-EK | Kews | | | | 57889 230261l | | | 288.150

period. PERS-EK | Kgps 61.914| 102.458 164.372
K [Periodenkosten K, 0| 41.764| 28.825 97.048| 398.418| 213.300 59.426| 35.624 874.405

Darstellung der Umlage der Rest-Kostenstelle anhand der Gebaude-KOST:

110.396 - 2,5% + 20.983 - 30% + 7.789 - 100% = 22.843,8
48.482 - 2,5% + 20.533 - 10%
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Klassische Kostenrechnung - Kostenstellenrechnung

Verrechnung der Hilfs- auf die Hauptkostenstelle

Umlage nach dem Stufenleiterverfahren — sukzessive Verrechnung der Gemeinkosten
von einer Hilfs- auf andere Hilfs- bzw. Hauptkostenstellen:

Gebaude | Material | Fertigung | Vertrieb [Verwaltung| Verr. Schitssel
Instandhaltung 10,0% 10,0% 65,0% 10,0% 5,0%| Beschaftigung
Gebéaude 36,4% 47,3% 7,3% 9,0% Flache

Instandhaltungs-HilfsKOST erbringt Teile ihrer Leistungen auch fur Gebaude-HilfsKOST,
in umgekehrter Richtung flieRen hingegen keine Leistungen — bendtigte Anordnung ftr

Stufenleiterverfahren

Institat fir
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Klassische Kostenrechnung - Kostenstellenrechnung

Verrechnung der Hilfskostenstelle Instandhaltung (1/2)

Umlage der primaren bzw. sekundaren Gemeinkosten von ,Instandhaltung® als (direkt
zuordenbare) KOST-Einzelkosten bzw. (indirekt via Schlissel zuordenbare) KOST-

Gemeinkosten.

Instandh. | Gebaude | Material | Fertigung | Vertrieb |Verwaltung
5 period. f.GK 5.854 127 5.727
S |period. v.GK 31.938 0 5.727 26.212
(h_éo period. f.GK 2.760 276 276 1.794 276 138
» |period. v.GK 1.212 121 121 788 121 61
period. GK 41.764 524 397 14.035 26.609 199
Gebaude | Material | Fertigu Vertrieb [Verwaltung| Finanz Gesamt
5 period. f. GK Kic,s 24.605 7.845 ( 70.915 86.706 44.146 35.624| Kig 269.842
@ period. v. GK Kve.s 4.745 31.711 49.363 50.745 15.478 0| Kyg 152.042
S |period. GK Ko.s 20.349|  39.556| \120.278) 137.451| 59.624| 35.624| Ko 421.883
S
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Klassische Kostenrechnung - Kostenstellenrechnung

Verrechnung der Hilfskostenstelle Instandhaltung (2/2)

Darstellung der gesamten Gemeinkosten:

KG,S = KpfGs T vaG,s + stG,s + stG,s = KfG,s + KvG,s

Ker = Kpror + Kpver + Kspor + Ksve p
= 5727 + (128 + 5.727) + (63.395 + 1.794) + (42.721 + 788)

= Kre,r + Ky r
= 70.916 + 49.364 =(120.280

wobei K periodische priméare fixe Gemeinkosten der Kostenstelle s
Ky periodische primére variable Gemeinkosten der Kostenstelle s
Ky s periodische sekundéare fixe Gemeinkosten der Kostenstelle s
K periodische sekundéare variable Gemeinkosten der Kostenstelle s

Der Subindex F in der 2. bzw. 4. Zeile steht fur die Fertigungskostenstelle.
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Klassische Kostenrechnung - Kostenstellenrechnung

Verrechnung der Hilfskostenstelle Gebadude (1/2)

Umlage der primaren bzw. Sekundaren Gemeinkosten von ,Gebaude” als (direkt
zuordenbare) KOST-Einzelkosten bzw. (indirekt via Schlissel zuordenbare) KOST-
Gemeinkosten.

Gebaude | Material | Fertigung | Vertrieb |Verwaltung
v |period. f. GK Ktc,s 24.605 8.956 11.638 1.796 2.214
(g)D-; period. v.GK Kves 4.745 1.727 2.244 346 427
> period. GK Ka s 29.349 10.683 13.882 2.143 2.641
Material | Fert Vertrieb [Verwaltung| Finanz Gesamt
v« |period. f. GK Kios 16.801 / 82.553\ 88.503| 46.361| 35.624| Kig | 269.842
% period. v. GK Kos | 33.438 51.607\ 51.001|  15.905 0| Kyg | 152042
2 |period. GK Ke.s 50.239| 134.160| |139.593| 62.266| 35.624| Kg | 421.883
; period. MAT-EK | Ke s 57.883 230.261 Kew | 288.150
period. PERS-EK | Ke ps | 61.914| / 102.458 Kep | 164.372
K |Periodenkosten | K. | 108.128|\ 426.335) 242.051| 62.266| 35.624| K 874.405
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Klassische Kostenrechnung - Kostenstellenrechnung

Verrechnung der Hilfskostenstelle Gebaude (2/2)

Darstellung der Gesamtkosten:

Ks = KfG,s + KvG,s + KE.M,S + KE.P,S = KG,S + KE.M,S + KE.P,S

Kr = Krgr + Kygr + Kemr + Kepr
— (11.638 + 70.915) + (2.244 + 49.363) + 230.261 + 61.914
= Ker + Kemr + Kepr

= 134.160 + 230.261 + 61.914

wobei K, periodische Materialeinzelkosten der Kostenstelle s
K ps periodische Personaleinzelkosten der Kostenstelle s

Der Subindex F in der 2. bzw. 4. Zeile steht fUr die Fertigungskostenstelle.
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Klassische Kostenrechnung - Kostenstellenrechnung

Weitere Verfahren der Kostenstellenrechnung (1/2)

Anbauverfahren: Umlegung der Kosten der Hilfskostenstellen direkt auf die Hauptkosten-
stellen — ohne Berlcksichtigung eines innerbetrieblichen Leistungsaustausches zwischen
den Hilfskostenstellen.

Gleichungsverfahren: Vollstdndige Berlucksichtigung des innerbetrieblichen Leistungs-

austausches zwischen den Hilfskostenstellen — exakte Ermittlung der Verrechnungssatze
auf Grundlage eines linearen Gleichungssystems
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Klassische Kostenrechnung - Kostenstellenrechnung

Weitere Verfahren der Kostenstellenrechnung (2/2)

Im Folgenden werden die 3 Verfahren (Anbau-, Gleichungs- und Stufenleiterverfahren)
anhand von diesem Beispiel erlautert:

Kostenstellen Rest Instandh. | Gebdude Material Fertigung [Verw/Vertr| Summe
prim. GK 200.000 40.000 3.000 30.000 200 90.000 363.200

Leistungsabgaben:

an Hilfskostenstellen Hauptkostenstellen

von Rest Instandh. |Gebaude Material Fertigung |Verw/Vertr [Summe Dimension
Rest - 20 140 50 560 400 1170 h
Instandh. 10|- 20 20 130 20 200 h
Gebaude - 50(- 300 450 100 900 m?
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Klassische Kostenrechnung - Kostenstellenrechnung

Anbauverfahren (1/2)

Beim Anbauverfahren werden die Verrechnungssatze q; berechnet durch die Division der
primaren Gemeinkosten der Hilfskostenstelle i K,;,; durch Summe der Leistungsabgaben
an die Hauptkostenstellen x;:
q; = KpGK,i
l' —
2%

B 200.000€
" 50h+560h+400h

Rest: qp = 198,02€/h

Instandhaltung: q; = 235,29 €/h

Gebaude: q; = 3,53 €/m*
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Klassische Kostenrechnung - Kostenstellenrechnung

Anbauverfahren (2/2)

So ergeben sich nach Umlage der Hilfskostenstellen folgende Gemeinkosten der Haupt-

kostenstellen:

Kostenstellen Rest Instandh. | Gebaude Material Fertigung [Verw/Vertr| Summe
prim. GK 200.000 40.000 3.000 30.000 200 90.000 363.200
Umlage Rest 9.901 110.891 79.208
Umlage Instandh. 4.706 30.588 4.706
Umlage Gebaude 1.059 1.588 353
Gemeinkosten 0 0 0 45.666 143.268 174.267 363.200

Umlage der prim. GK der Rest-Kostenstellen auf die Materialkostenstelle:

198,02€/h-50h = 9.901€

m Institut flr 69 m

Managementwissenschaften




Klassische Kostenrechnung - Kostenstellenrechnung

Gleichungsverfahren (1/2)

Beim Gleichungsverfahren werden lineare Gleichungen zu Bestimmung der exakten
Verrechnungsséatze q; aufgestellt:

Xi*qi = KpGK,i + 2 Xili " i

i’

Rest: 1170-qpr = 200.000+0-gr +10-qg; + 0- g,
Instandh.:  200-q; = 40.000+20-gr +0-q; +50-q,¢
Gebaude: 900-qg; = 3.0004+140-gr +20-qg; +0-q;
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Klassische Kostenrechnung - Kostenstellenrechnung

Gleichungsverfahren (2/2)

Die Losungen des linearen Gleichungssystems lauten:

Rest. qr = 172,87€/h

Instandhaltung: q; = 226,10 €/h

Gebaude: g, = 35,25 €/m*

Kostenstellen Rest Instandh. | Gebadude Material Fertigung [Verw/Vertr| Summe
prim. GK 200.000 40.000 3.000 30.000 200 90.000 363.200
Umlage Rest 8.644 96.809 69.149
Umlage Instandh. 4.522 29.393 4.522
Umlage Gebaude 10.575 15.862 3.525
Gemeinkosten 0 0 0 53.740 142.264 167.196 363.200

g m




Klassische Kostenrechnung - Kostenstellenrechnung

Stufenleiterverfahren (1/2)

Beim Stufenleiterverfahren ist die Anordnung zur Berechnung der Verrechnungsséatze
ausschlaggebend. Man beginnt mit jener Hilfskostenstelle die keine Leistung der anderen
Hilfskostenstellen bekommt und danach verrechnet man die Kosten jener Hilfskosten-
stelle die nur von einer Hilfskostenstelle Leistungen erhéalt und fahrt so weiter fort. Gibt es
keine Hilfskostenstelle an die keine Leistung erbracht wird, so macht man eine Uber-
schlagsrechnung und beginnt mit jener Hilfskostenstelle bei der die UberschlagsmaRig
berechneten Kosten am geringsten sind.

i—1
_ Kpek,i + Lyr=1%i " Qs

l
X; — X1 Xiis
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Klassische Kostenrechnung - Kostenstellenrechnung

Stufenleiterverfahren (2/2)

Man beginnt hierbei mit der Umlage bei der Rest-Kostenstelle, dann die Instandhaltungs-
Kostenstelle und zum Schluss die Gebaude-Kostenstelle:

Rest:

dr =

200.000

1170

40.000+20-170,94

= 170,94€/h

Instandhaltung: = = 228,52 €/h
g 200—10 ’ /
3.000+140-170,94+4+20-228,52
Gebaude: q; = = 37,06 €/m?
900-50

Kostenstellen Rest Instandh. | Gebdude Material Fertigung [Verw/Vertr| Summe
prim. GK 200.000 40.000 3.000 30.000 200 90.000 363.200
Umlage Rest 8.547 95.726 68.376
Umlage Instandh. 4.570 29.708 4.570
Umlage Gebaude 11.118 16.678 3.706
Gemeinkosten 0 0 0 54.236 142.312 166.653 363.200
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Agenda

= QOkonomische Begriffe und Konzepte

= Klassische Kostenrechnung: Kostenartenrechnung

= Klassische Kostenrechnung: Kostenstellenrechnung

= Klassische Kostenrechnung: Kostentragerrechnung
* Prozessorientierte Kostenrechnung

* Integrierte Kostenrechnung

* Plankostenrechnung

= Literatur
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Einteilung (1/2)

= Kalkulation (Kostentragerstuckrechnung) — Addition der Einheitskosten nach dem
Baukastenprinzip zur Ermittlung der verschiedenen aggregierten Einheitskosten flr
die Leistungs- oder Kostentrager

= Erfolgsrechnung (Kostentragerzeitrechnung) — Bestimmung des Uber eine Periode
erzielten Erfolgs
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Einteilung (2/2)

= Vorkalkulation: Kostentragerrechnung vor Beginn der Leistungserstellung —
Abschéatzung der bei Leistungserstellung anfallenden Kosten,

=  Zwischenkalkulation: Kostentragerrechnung nach Beginn aber vor Beendigung der
Leistungserstellung — Soll/lst-Vergleich, Anpassung der restlichen Vorkalkulationen

= Nachkalkulation: Kostentragerrechnung nach Beendigung der Leistungserstellung —
basieren auf Istkosten, Erfolgskontrolle
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Kostentrager

Kostentrager sind die betrieblichen Leistungen, die den Guter- und Leistungsverzehr
ausgel6st haben. [Habe08, S.142]

Absatzleistungen (AulRenautrage) — verkaufte Produkte oder unfertige bzw. fertige
Erzeugnisse, die zu einem spateren Zeitpunkt verkauft werden

Innerbetriebliche Leistungen (Innenauftrdge) — zum Beispiel selbst erstellte
Maschine, die zwar im Unternehmen bleibt aber deren Erstellung Kosten verursacht
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Kalkulation: Was kostet ein Produkt?

Erweiterung der Kostenrechnung — Kosten- und Leistungsrechnung (KLR)
1. Leistungen: explizit einbezogen
2. Kosten: explizite Unterscheidung in fixe und variable

Ky > Gewinn und Verlustrechnung > Uk
Kostentrdgerrechnun
Kostenartenrechnung Kostenstellenrechnung . g J
Kalkulation ve. Erfaolgsrechnung
J"—'_L‘_‘“
4B . > B Umsatz €— GUV-
Motk | i > /. Erlize
| pepak. Service-KoStelle |ProdkoSt| ProdKoSt |Prod.KoSt|Gem KoSt| Gem oSt v Mhat.Sk wldma.k,
2 FLE Instand.[Sebéude|shaterial|Fertigung|Vertrieb|verwalt.| Finanz »uFertGk >
=2 :
Gk firc | war | fix | wvar | i [ var | fix | var | fix | var | fix | var | fix | var films.K
g T v HSTgK, 1 Ums.Erg
"E PGk | P R [ » | - I % Y [ ) [ » S I [ »| e A
T | wTek Motk wieru K.
3 — | > | — > S rorrer Tl | wvertrk.
a—ﬁ.ék: ; - T.Fert, i S
THGK | ]
£Pok * ..... } ) ..) ) ..) ..} HSTgK | T emw K,
i [ I [ ™ I » [ N Y N [ N P I P ' fi\ertr.k,
£.TGk — | > {7 o7 s 7 o :
.................. - -
—|7 5 M > —» i ! e
_________ e i el o . |_"l.' +1» FE
> —> = | N .
fixe Kosten M| Mt ‘ | : R | i : E&T
-------------- variable Kosten P |Pers. : : ;
----- fixe und var. Kosten | T |Tech. > nger‘
-------- Mengengerist der Ek| FL | Fr.L. (Bilanz)
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Kalkulation: Aufgaben

Zwei zentrale Aufgaben der Kostentragersttickrechnung:

1. Die Kalkulation bildet die Grundlage flir Entscheidungen in der Preispolitik und fur die
Planung und Kontrolle der Kosten — Selbstkosten der Erzeugnisse

2. Weiters dient sie der Bewertung unfertiger und fertiger Erzeugnisse — Herstellungs-
kosten der Erzeugnisse

Bei der Kalkulation wird mit den Kostentragereinzelkosten (aus der Kostenarten-

rechnung) und den Kostentragergemeinkosten (aus der Kostenstellenrechnung)
gerechnet.
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Einbeziehung von Betriebsdaten in Form von Mengengerusten flr die Berechnung von

Ressourceneinsatze

Ausbringungen (Xg;)) und Ressourceneinsatze:

Aus den wahrend des Jahres beschafften MAT-Ressourcen lassen sich unter Einbezie-
hung der MAT-Bestande am Anfang und am Ende des Jahres die Verbrauche, dh. die

periodischen Ressourceneinsatze ermitteln. — E.MAT-Periodeneinsatze (Ry, ;) fur die in

der Fertigungskostenstelle ausgeflihrten Fertigungsprozesse:

Guss (=G) | Press (=P) Zug (=2 Tauch (=T) Fertigung-KOST
period. Paraffin-Einsatz | R m1,rp 88.712 66.019 14.304 2.235 Rmir 171.270
period. Farb-Einsatz R mzrp) 132 0 0 O Ruzr 132
period. Docht-Einsatz R mzrp) 52 43 58 Rusr 153
period. MAT-Einsatz R rg) 88.896 66.062 14.362 2.235| Ry 171.555
Tauch-Umlage 1.836 399 -2.235| R M1, Tauch 0
Perioden-Ausbringung Xrp) 88.896 67.898 14.761 ol Xr 171.555

Der Subindex j steht hierbei fur die Fertigungsprozesse Guss, Press, Zug, Tauch.
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Berechnung der Einheitskosten (1/3)

Division der Periodenkosten K, r, durch die periodische Prozessausbringung Xy, ergibt
die Einzelkostensatze (EKS):

Einzelmaterial-Einzelkostensatz: kp , F(G) =

KE.M,F(G) _ 91306

Xecy  88.896
Guss (=G) | Press (=P) Zug (=2) Tauch (=T) Fertigung-KOST
period. Paraffin-EK KpE.M1,E() 86.938 68.660 17.165 4.023| Kpe.ma,F 176.785
period. Farb-EK KpE.M2,F() 3.188 0 0 0| Kpe.m2,F 3.188
period. Docht-EK KoE.M3,F(j) 1.180 1.155 1.929 0| Kpe.m3,F 4.265
period. prim.E.MAT-EK | Kpe.m ) 91.306 69.815 19.094 4.023| Kpe.mr 184.238
period. sek.E.MAT-EK | Kse.m k() 3.305 718 -4.023| KeemF 0
period. E.MAT-EK Ke.m,Fg) 91.306 73.120 19.812 0| Kewmr 184.238
E.MAT-EKS Ke mF() @0271D  1,0769 1,3422 0| Kewer 1,0739
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Berechnung der Einheitskosten (2/3)

Berechnung der Kosten bzw. des Kostensatzes fiur das Gemein(kosten)material (G.MAT-

EKS) bzgl. Ausbringung als Bezugsgrofie via Residual- oder Restwert-Methode
(Einzelkosten des Gemein(kosten)materials K; , r: Differenz zwischen (gesamten)

Materialeinzelkosten K, und Einzelmaterialeinzelkosten K, z;):

KG.M,F(j) = KM,F(j) - KE.M,F(j)

KG.M,F(G) — KM,F(G) - KE.M,F(G)

= 137.329 — 91.306 =

GussA=6)\ | Press (=P) | Zug (=2 Fertigung-KOST
period. E.MAT-EK K £yrg ( 91.306 73.120 19.812| Kpgur 184.238
period. G.MAT-EK K cumrp) 46.023 \ Kemr 46.023
period. MAT-EK K v \137.329)  73.120 19.812| Ky 230.261
Perioden-Ausbringung X g "B8-896 67.898 14.761| X 171.555
G.MAT-EKS K 0,5177
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Berechnung der Einheitskosten (3/3)

Berechnung des Gemeinmaterial-Einzelkostensatz:

k KG.M,F(G) 46.023
CME@ ™ Xpey  88.896
Guss (=G) | Press (=P) Zug (=2 Fertigung-KOST

period. E.MAT-EK K gEmrg) 91.306 73.120 19.812| Kgumr 184.238
period. MAT-EK K rp 137.329 73.120 19.812( Kuyr 230.261
Perioden-Ausbringung X kg 88.896 67.898 14.761| Xr 171.555
G.MAT-EKS Kmrg) (0,5177)

S ——m®
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Bottom Up und Top Down

2 Arten der Einheitskostensatz-Berechnung (EKS-Berechnung):

a. (kostentheoretische/Bottom Up-) Berechnung aus Faktorsatzen und —preisen
b. (Top Down-) Berechnung via Kosten-Verdurchschnittlichung

Die Aggregation von den Faktorsatzen zu den Einheitskostensatz entspricht einer
zunehmenden Aggregation — Bottom Up. Beginnt man im Gegensatz dazu bei der
obersten Abstraktionsebene und nimmt sodann eine Konkretisierung vor, so handelt es
sich um eine Top Down gerichtete Disaggregation.
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Gemeinkostensatz-Berechnung (1/2)

= Umlage der fixen bzw. variablen Gemeinkosten der Fertigung auf Sub-Kostenstellen.

=  Berechnung der fixen und variablen Fertigungs-Gemeinkosten bzw. -sétze (EKS)

bzgl. Ausbringung als Bezugsgrolie.

Guss (=G) | Press (=P) Zug (=2 Fertigung-KOST
Perioden-Ausbringung Xrp) 88.896 67.898 14.761| X 171.555
Nutzung rrrg (%) 51,88% 32,05% 16,07%|rrir (%) 100,00%
Maschinen-Std. rrz.rg (%) 67,63% 21,52% 10,85% | rrpr (%) 100,00%
period. f.Fert-GK K 6 rp) 42.829 26.458 13.266| Kgr 82.553
period. v.Fert-GK K rp) 34.902 11.106 5.599| Kr 51.607
period. Fert-GK K¢rp) 77.731 37.564 18.866| Kg;r 134.160
f.Fert-GKS ) 0,4818 0,3897 0,8987| kgr 0,4812
v.Fert-GKS ke ry) 0,3926 0,1636 0,3793| kysr 0,3008
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Gemeinkostensatz-Berechnung (2/2)

Exemplarische Darstellung anhand der variablen GK der Guss-KOST:

Kve.rie) = kye.F TT2.F(G) = 51.607 - 67,63% =

KycF) _ 34.902

koG rG) = Xp@g)  88.896
Guss (=G) | Press (=P) Zug (=2 Fertigung-KOST
Perioden-Ausbringung Xrp 88.896 67.898 14.761 Xr 171.555
Nutzung rri,rg (%) 51,88% 32,05% 16,07% | rrir (%) 100,00%
Maschinen-Std. r 2.6 (%) 67,63% 21,52% 10,85% | rzr (%) 100,00%
period. f.Fert-GK K g 42.829 26.458 13.266| Kgr 82.553
period. v.Fert-GK K6 rp) 34.902) 11.106 5.599| K, 51.607
period. Fert-GK K¢rp 77.731 37.564 18.866| Kgr 134.160
f.Fert-GKS k 6, rg) 0,4818 0,3897 0,8987| ksr 0,4812
v.Fert-GKS k6rp) 0,3926) 0,1636 0,3793| kyr 0,3008
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Kalkulation: ausbringungsbezogene Kostenfunktion (1/3)

Kalkulation auf Einzelkostenbasis:
kmpmy = kemm) + Kemm) + kepty + kepon) = kmm) + kpny

kMP(geg.K) — kE.M(geg.K) + kG.M(geg.K) + kE.P(geg.K) + kG.P(geg.K)
= 1,2071+ 0,5177 + 0,4353 = 1,9801

wobei  kyp,,  Einzelkostensatz unter Einbeziehung der MAT- und PERS-Ressource
Ky Einzelkosten von MAT
Kpeny Einzelkosten von PERS
kgwm ~ Einzelkosten von E.MAT
kemm  Einzelkosten von G.MAT
kgpny ~ Einzelkosten von E.PERS
kepmy  Einzelkosten von G.PERS

Der Subindex n steht hier fiir den Kostentrager (Leistungstrager) — z.B.: gegossene
Kerzen, gepresste Kerzen, gezogene Kerzen.,
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Kalkulation: ausbringungsbezogene Kostenfunktion (2/3)

Kalkulation auf Teilkostenbasis:

kaK(n) = kMP(n) + ka.M(n) + ka.F(n)

kaK(geg.K) — kMP(geg.K) + ka.M(geg.K) + ka,F(geg.K)
= 1,9801 + 0,1949 + 0,3926 = 2,5676

wobei kg,  Vvariable Herstellungskosten pro Mengeneinheit
koum Vvariable Gemeinkosten der Materialkostenstelle
krm ~ Variable Gemeinkosten der Fertigungskostenstelle
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Kalkulation: ausbringungsbezogene Kostenfunktion (3/3)

Kalkulation auf VVollkostenbasis:
kukm) = Kvakm) + kremm) + Kre.rm

kHK(geg.K) = kaK(geg.K) + ka.M(geg.K) + ka,F(geg.K)
= 2,5676 + 0,0979 4+ 0,4818 = 3,1473

wobei Ky (volle) Herstellungskosten pro Mengeneinheit
keum  fixe Einheitskosten der Materialkostenstelle
kerm  fixe Einheitskosten der Fertigungskostenstelle
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Kalkulation: Produktionswirtschaftliche Bewertung

Darstellung des hinter der Kalkulationsfunktion stehenden Baukastenprinzips:

Gegossene K. |Gepresste K.|Gezogene K. Produktion Ko.
c [E-MAT-EKS K &) 1,0271 1,0769 1,3422| kg 1,0739
% |G.MAT-EKS K Gy 0,5177 0 0| keu 0,2683
= [MAT-EKS K gy 1,5448 1,0769 1,3422|  ky 1,3422
B |PERS-EKS ko) | 04353 02280 05243 k, [  0,3609
Simeeks ] Kupm) ] 19801) 1,3049] . 1,8665) kwp | ... 1,7031) EK
< |v.Mat-GKS Kvg ) 0,1949 0,1949 0,1949| kyou 0,1949
2 |v.Fert-GKS K6 rn) 0,3926 0,1636 0,3793| kygr 0,3008
% VHKS o Ky, |..........2:5877) . 1,6634) . 2,4407) ke | 2,1988)| TK
£ |f.Mat-GKS K ) 0,0979 0,0979 0,0979| kiu 0,0979
O |fFert-GKS K 6,7 0,4818 0,3897 0,8987| kser 0,4812
HKS K ) 3,1474 2,1510 3,4374| kpk 2,7780| VK

Die IFRS-konforme Bewertung erfordert fur die bilanzielle Bewertung den Ansatz der
(vollen) Herstellungskosten (HKS) — Vollkostenprinzip.
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Kalkulation: ausbringungsbezogene Kalkulationsfunktion (1/2)

Spezialfall von ausbringungsbezogener Kostenfunktion (aufgrund der dabei konkret ver-
wendeten Einheitskosten und den Bestandsveranderungen, welche Kostentreiber der
Funktion verwendet werden)

Exemplarische Darstellung der ausbringungsbezogenen Kalkulationsfunktion zur Bewert-
ung der Bestandsveranderungen ( 4x,,, ) nach dem Vollkostenprinzip:
Kukm) = Kvrkm) + Kenkm)

= SkMP(n) + ka,M(n) + ka,F(n)) | AxL(nl‘l' Eka,M(n) + ka,F(n)) ] AxL(nl
KpHK(n) K fHK ()

Es qilt:

KHK(n) — z KHK(n)
n
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Kalkulation: ausbringungsbezogene Kalkulationsfunktion (2/2)

Gegossene K. [Gepresste K.|Gezogene K. Gesamt
B.V. (ME) AX 1) 1.425 -2.170 717| Ax, -28
Vollkosten (VK) K 1k C4.485D  -4.668 2.465| Kk C2.082)
Teilkosten (TK) K vukm) 3.659 -3.609 1.750( Kk 1.799
MP-EK (EK) K mp@m) 2.822 -2.832 1.338] Kwmp 1.328

Vollkosten — gegossene Kerzen:

Kuk(gegxy = (1,9801 + 0,1949 + 0.3926) - 1.425 + (0,0979 + 0,4818) - 1.425 £ 4.484,9

Vollkosten:

Ky = 4485 — 4.668 + 2.465
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Von den Herstellungs- zu den Selbstkosten:

Kalkulation: Absatzsteuerung (1/2)

Gegossene K. [Gepresste K.|Gezogene K. Gesamt
V.HKS Ky HK(n) 2,5677 1,6634 2,4407| Kynk 2,1988
v.Vetr-GKS Kv G, vtr(n) 0,2978 0,2978 0,2978| Kkyg,vir 0,2978
v.Verw-GKS Kv G, vu(n) 0,0927 0,0927 0,0927| Kkycvw 0,0927
V.SKS Kvskm) @5@) 2,0539 2,8313| kysk 2,5894

Zur Absatzsteuerung: hinzufligen der Einheitskostensatze der variablen Vertriebs- und

Verwaltungsgemeinkostensétze zu den variablen Herstellungskosten — variable Selbst-

kostensatze (k)

kaK(n) — kaK(n) + ka,Vtr(n) + ka,Vw(n)

kaK(geg.K) — kaK(geg.K) + ka,Vtr(geg.K) + ka,Vw(geg.K)
= 2,5677 + 0,2978 + 0,0927
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Kalkulation: Absatzsteuerung (2/2)

Von den Herstellungs- zu den Selbstkosten:

Gegossene K. [Gepresste K.|Gezogene K. Gesamt
V.HKS Ky HK(n) 2,5677 1,6634 2,4407| Kynk 2,1988
v.Vetr-GKS Kv G, vtr(n) 0,2978 0,2978 0,2978| Kkyg,vir 0,2978
v.Verw-GKS Kv G, vu(n) 0,0927 0,0927 0,0927| Kkycvw 0,0927
V.SKS Kvskm) 2,9582 2,0539 2,8313| kysk Q58/4)

Variable Selbstkosten auf hbher Aggregatsstufe (ko) zur unternehmensweiten Planung
und Steuerung:

kysk = kygx + ka,Vtr + ka,Vw

= 2,1988 + 0,2978 + 0,0927 = 2,5894
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Kalkulation: Produktionssteuerung

Offenlegung der betrieblichen Stellgré3en in der produktionswirtschaftlichen Perspektive:

Im Produktionsbereich ist die produktionswirtschaftliche Perspektive vordergriindig,
wobei die betrieblichen sowie prozessbezogenen Informationen zur Produktions-
steuerung bendtigt werden.

kaK(n) — kaK(n) + ka,Vtr(n) + ka,VW(n)

_ RiyHK (M) ivHK (1)
— Zi Xp + ka,Vtr(n) + ka,VW(n)

wobei R,k Einsatz der Ressource i zur Erstellung des Produktes n
divnkm Faktorpreis
Xp Ausbringung
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Erfolgsrechnung

Bei der Erfolgsrechnung steht die Ermittlung des Erfolges einer Abrechnungsperiode im
Mittelpunkt. Dabei werden fir eine Periode den Erlosen die Kosten gegeniibergestelit.

Der Saldo stellt das Betriebsergebnis dar. Sind die Erlose grof3er als die Kosten spricht
man von einem positiven Betriebsergebnis, umgekehrt von einem negativen Betriebser-

gebnis.
[Horsch10,S.147]
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Erfolgsrechnung: Aufgaben

* Ermittlung der Gesamtkosten innerhalb einer Periode
* Ermittlung der Gesamtleistung innerhalb einer Periode

* Ermittlung des Betriebsergebnisses einer Periode
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Erfolgsrechnung: Gesamtkostenkostenverfahren

direkt aus der Kostenarten- zeit- und kostenintensive Inventur
rechnung (einfacher rechnerischer
Aufbau)

keine ldentifizierung des Erfolgs-
beitrages eines bestimmten
Produktes (Erldse nach Kosten-
trager, Kosten nach Kostenarten
gegliedert)

Institat fir 98 m3
Managementwissenschaften w



Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Die verbuchten Bestandsveranderungen werden bilanziell unter den Vorraten ausge-

Erfolgsrechnung: Betriebsergebnis nach GKV

wiesen. Der mit der Bestandsveranderung verbuchte Erfolg wird in der GUV auch ausge-

wiesen. — expliziter Ausweis der Bestandsveranderungen: Gesamtkostenverfahren:

Gegossene K. |Gepresste K.[Gezogene K. Gesamt
B.V. (ME) AX 1) 1.425 -2.170 717 Axy -28
Vollkosten (VK) K 1w 4.485 -4.668 2.465| Kpxg 2.282
Teilkosten (TK) K vukm) 3.659 -3.609 1.750( Kk 1.799
MP-EK (EK) K wp@) 2.822 -2.832 1.338| Kup 1.328
GUV nach GKV VK-Rechnung
Umsatzerldse (Absatzleistung) 1.000.000
Bestandsveranderung Fertigprodukte ( 2.282 >
Gesamterldse (Betriebsleistung) 1.002.282
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Erfolgsrechnung: Gesamtkostenkostenverfahren

Rickschlusse auf die Erfolgs- setzt Kostenrechnung (vor allem
beitrage der einzelnen Produkte Kostenstellenrechnung) voraus
moglich

keine Ermittlung der Bestande
erforderlich (schnelle und einfache
Anwendung)
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Erfolgsrechnung: Betriebsergebnis nach UKV (1/2)

GUV nach UKV VK-Rechnung
Kein expliziter Ausweis der Bestands- Umsatzerlose UMS 1.000.000
.. . . |Bestandsverdnderung Fertigprodukte| Kpx(Dx ) -2.282
veranderungen: Umsatzkostenverfahren: | X, 588150
Fert-PERS-EK Kpr 61.914
Mat-GK Keu 50.239
GUV nach UKV VK-Rechnung| |c.it-ck Ker 134.160
Umsatzerl6se 1.000.000| |umsatzkosten Kyus C 532.182
Umsatzkosten <532-182 Umsatzergebnis UE 467.818
Umsatzergebnis 467.818| |Vertr-PERS-EK Kp v 102.458
Vertriebskosten 242.051| |Vertr-GK Ky 139.593
Verwaltungskosten 62.266| |Vertriebskosten Ky 242.051
Sonstiger betrieblicher Aufwand i 0 xz:xiﬁngskosten K;VW 62.266 e 266
. . Vw .
B.etrlebsergek?nls (BE) 163.501 Sonstiger betrieblicher Aufwand K sonsr 0
Finanzergebnis (FE) 35.624| I3 riebsergebnis (BE) BE 163.501
Ergebnis vor Steuern (EBT) 127.877 Finanzergebnis (FE) FE 35.624
Ergebnis vor Steuern (EBT) EBT 127.877

Kyms = Ky + Kpp + Koy + Ko p + Kyg(Axy)

288.150 + 61.914 + 50.239 + 134.160 — 2.282
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Erfolgsrechnung: Betriebsergebnis nach UKV (2/2)

GUV nach UKV VK-Rechnung
Umsatzerlose UMS 1.000.000
Bestandsverdnderung Fertigprodukte| Kyx(Dx,) -2.282
MAT-EK Ky 288.150
Fert-PERS-EK Kpp 61.914
Mat-GK Kgu 50.239
Fert-GK K¢r 134.160
Umsatzkosten K yus 532.182
Umsatzergebnis UE 467.818
wobei
KM — KMF + KHWE K, MAT-Periodenkosten
’ Kyr Wareneinsatz: MAT-Periodenkosten
= 230.261 + 57.889 = 288.150 der Fertigungskostenstelle
K, Handelswareneinsatz
° Institat fir
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Erfolgsrechnung: Bewertungsprinzipien (1/2)

Bewertung der Bestandsveranderungen mit unterschiedlichen Bewertungsprinzipien:

GUV nach UKV

B.V.-Bewertung zu VK

B.V.-Bewertung zu TK

B.V.-Bewertung zu EK

Umsatzerldse 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Bestandsveranderung Fertigprodukte -2.282 -1.799 -1.328
MAT-EK 288.150 288.150 288.150
PERS-EK 61.914 61.914 61.914
Mat-GK 50.239 50.239 50.239
Fert-GK 134.160 134.160 134.160
Umsatzkosten 532.182 532.664 533.135
Umsatzergebnis 467.818 467.336 466.865
Vertr.PERS-EK 102.458 102.458 102.458
Vertr-GK 139.593 139.593 139.593
Vertriebskosten 242.051 242.051 242.051
Verw-GK 62.266 62.266 62.266
Verwaltungskosten 62.266 62.266 62.266
Sonstiger betrieblicher Aufwand 0 0 0
Betriebsergebnis (BE) 163.501 163.018 162.547
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Erfolgsrechnung: Bewertungsprinzipien (2/2)

Berechnung der Einzel-, Teil- und Vollkosten der Bestandsveranderungen:

Gegossene K. |Gepresste K.|Gezogene K. Produktion (in %) [Ko.
< E.MAT-EKS k £.mpm) 1,0271 1,0769 1,3422| kgy 1,0739| 38,66%
@ |G.MAT-EKS K G 0,5177 0 O keu 0,2683 9,66%
% MAT-EKS k vy 1,5448 1,0769 1,3422 kum 1,3422( 48,32%
& |PERS-EKS ke | 04353 02280 05243 k, | 03609 12,99%
| [MP-EKS K mp) 1,9801| 1,3049 1,8665| kup 1,7031| 61,31%)|EK |
S [v.Mat-GKS ) 0,1949 0,1949 0,1949( kyom 0,1949( 7,02%
§ v.Fert-GKS K 6 F ) 0,3926 0,1636 0,3793| kygr 0,3008| 10,83%
Slks ] Ko | ... 2:5677|  1,6634|  24407| Ky | 21988| 79,15%| TK.
g f.Mat-GKS k 6, mpn) 0,0979 0,0979 0,0979( kpm 0,0979| 3,53%
O |f.Fert-GKS k 6 k) 0,4818 0,3897 0,8987( kpr 0,4812| 17,32%
HKS k Hken) 3,1474 2,1510 3,4374| kyx 2,7780]100,00%| VK
Gegossene K. | Gepresste K. | Gezogene K. Gesamt
B.V. (ME) AX 1) 1.425 -2.170 717 Ax, -28
Vollkosten (VK) K ukmy 4.485 -4.668 2.465| Knuk 2.282
Teilkosten (TK) K i) 3.659 -3.609 1.750| Ky 1.799
MP-EK (EK) K mpm) 2.822 -2.832 1.338| Kuwp 1.328
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Erfolgsrechnung: Betriebsergebnis

Die flexible Ausgestaltung der gesetzlichen Kostenrechnung ermdglicht weitere Erfolgs-

darstellungen, welche insbesondere fir die Unternehmens- und Betriebssteuerung

interessant sind.

UErg = UMStx — Kyyus

= 1.000.000 — 433.310 = 566.690
BErgx = UErk — Kyyir — Kyyw

= 566.690 — 153.549 — 15.905

= 397.236

BE — BETK - Kf

= 397.236 — 234.218 = 163.018

Institut flr
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BE nach UKV TK-Rechnung
Umsatzerldse 1.000.000
Bestandsveranderung Fertigprodukte -1.799

MAT-EK 288.150

Fert-PERS-EK 61.914

v.Mat-GK 33.438

v.Fert-GK 51.607
v.Umsatzkosten 433.310
Umsatzergebnis 566.690
Vertr-PERS-EK 102.458

v.Vertr-GK 51.091
v.Vertriebskosten 153.549
v.Verw-GK 15.905
v.Verwaltungskosten 15.905
v.Sonstiger betrieblicher Aufwand 0
Betriebsergebnis (TK-Basis) 397.236
Fixkosten 234.218
Betriebsergebnis 163.018
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung
Erfolgsrechnung: Deckungsbeitragsrechnung (1/3)

Deckungsbeitrag DB(X) wird als Differenz zwischen dem Umsatz UMS(X) und den
variablen Periodenkosten K, (X) definiert:

DB(X) = UMS(X) — K, (X)
= 1.000.000 — 602.764 = 397.236

Da die fixen Kosten nicht bertcksichtigt werden, spielt der Deckungsbeitrag bei den kurz-
fristigen Entscheidungen eine grol3e Rolle. Die fixen Kosten sind also keine relevanten
Kosten fir kurzfristige Entscheidungen. Eine Einbeziehung dieser kann irrefihrende
Ergebnisse liefern.
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung
Erfolgsrechnung: Deckungsbeitragsrechnung (2/3)

Der Deckungsbeitrag DB(X) als Funktion der Ausbringung X:

DB(X) =UMS(X) — K,(X)
=p-X—k," X
Annahme: Es werden 200.000 Stick abgesetzt.
=5-X-301-X
= (—ky,) -X=db-X
=199-X
wobei p Einheitspreis

k variable Einheitskosten
db  Einheits-Deckungsbeitrag
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung
Erfolgsrechnung: Deckungsbeitragsrechnung (3/3)

Verringert man den Deckungsbeitrag DB um die Fixkosten K, so erhalt man den Betriebs-
erfolg BE. Weiters kann man den Deckungsbeitrag als Summe der Deckungsbeitrage der
einzelnen Produkte DB, darstellen:

BE = DB — Ky
= 397.236 — 234.218 = 163.018
= 2n DBy — Kf

— Zn(dbn Xn) — Kf

Da die Fixkosten en bloc zur Ermittlung des periodischen Betriebserfolgs vom periodi-
schen Deckungsbeitrag abgezogen werden, handelt es sich um eine einstufige
Deckungsbeitragsrechnung.
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung
Erfolgsrechnung: mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung

Bei der mehrstufigen Deckungsbeitragsrechnung wird der Fixkostenblock den Bezugs-
grofRen seiner Entstehung entsprechend zerlegt und sodann stufenweise verrechnet.

Deckungsbeitrag ,1* DB1(n) = UMS, — Kv(n)
= Pn " Xn — kv(n) * Xn

Vom Produkt-bezogenen DB, ) werden die produkispezifischen Fixkosten Kg,, abge-
zogen, woraus sich DB, ergibt.

DB3my = DBi(ny) — Krm)
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung
Erfolgsrechnung: Break Even-Analyse (1/2)

Im Rahmen der Break Even-Analyse wird jene Leistung X bestimmt, die weder zu einem
Gewinn noch zu einem Verlust fuhrt:

BE(X)=p-X—ky X —K; =0

sodass 5-X—3,01-X—234.218=0
234.218
X = Kf _ Kf X = W = 117.697
p—k, db ’

Diese Leistung X bezeichnet man als Break Even-Punkt.
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung
Erfolgsrechnung: Break Even-Analyse (2/2)

Break Even-Punkt ablesen aus Graphik: entweder Nullstelle des BE-Funktion oder
Schnittpunkt der Kosten-Funktion mit der Erl6s-Funktion.

Betriebserfolg (BE)
(als Funktion vom Absatz)

1.200.000
1.000.000 —e— Kosten-Fkt.(x)
800,000 —s— Erl6s-Fkt.(x) ¢
' BE-Fkt.(x)

600.000

400.000
200.000

0 _
-200.000 -+ 100.000 150.000 200.000 250,000

T T

BE(x), Umsatz(x), Kosten(x)

-400.000 |

Absatz (x)
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung
Erfolgsrechnung: Grenzerfolg

Bestimmung der Sensitivitat des Betriebsergebnisses hinsichtlich einer marginalen
Anderung der Leistung Uber die partielle Ableitung der Betriebsergebnisfunktion nach der
Leistung X (Grenzerfolg):

BE(X)=p-X—k, X —K;

sodass
dBE (X)
x4

Der Einheitsdeckungsbeitrag db gibt den zusatzlichen Erfolg an, welcher durch die
Erhdhung der Leistung um eine Einheit generiert wird.
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Erfolgsrechnung: operativer Hebel (1/2)

Bestimmung der Elastizitat des Betriebsergebnisses durch die Normierung des Grenz-
erfolges mittels der Multiplikation mit der Leistung X und der Division durch den Betriebs-

erfolg BE:
OBE(X) X _ X
0X BE(X) = BEX)
sodass
dBE (X)
BE(X) DB(X)
90X  BE(X)
X

Die Elastizitat des Betriebserfolgs bzgl. Der Leistung wir auch als operativer Hebel
bezeichnet. Die gibt Auskunft, um wieviel Prozent sich der Betriebserfolg andert, wenn

sich der Absatz um x% verandert.
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Klassische Kostenrechnung - Kostentragerrechnung

Erfolgsrechnung: operativer Hebel (2/2)

Stellt man das Betriebsergebnis als Differenz vom Deckungsbeitrag und den Fixkosten
dar, zeigt sich dass sich der Zahler und der Nenner nur um die Fixkosten unterscheiden:

0BE (X)

BE(X) DB(X)  DB(X)
0X  BE(X) DB(X)-K;
X

Bei einem positiven Betriebsergebnis nimmt der operative Hebel den minimalen Wert von
eins an, wenn die Fixkosten null sind. Sind die Fixkosten hingegen positiv, dann steigt der
operative Hebel Uber eins. Je hoher die Fixkosten, desto grof3er wird der operative Hebel.
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