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Egal welche Fragen die Zukunft auch stellt - ATS hat die Verbindungstechnologie der Zukunft.mp4

Was ist eine Leiterplatte?

Die Leiterplatte ist das ,,Nervenzentrum® aller elektronischen Gerate. Sie ist
Tragerin von Bauelementen und Medium fir elektrische Signale.

0 Bohrloch \
Core Leiterbild Bohrloch Prepreg i/eru'pfert Laserbohrioch

— - - —

Querschnitt
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1 Tag mit AT&S
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Mitbewerber im High-End Kerngeschaft

_ Marktposition HDI Technologie

——
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Quelle: Prismark, 2015; JIMS 2015; NTI 2015; ATES Strategzy
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Methoden des Technologiemanagements
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Ziele des Technologiemanagements

,Wer sich nicht andert, wird auch das verlieren, was er bewahren moéchte”
Ehem. Gustav Heinemann, dt. Bundesprdisident

LSEPSY  Nokia glaubt nicht an
Kodak schitzt die Entwicklung 2 Smartphones
der Digitalfotografie falsch ein

Quellen: http://www.gfm.ch/files/marketing_wissen/forschung/2014/gfmforschungsbroschuere2-14.pdf
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Ziele des Technologiemanagements

= Technologiemanagement beschaftigt sich mit dem Aufbau und der Verwertung
von Technologien im Unternehmen.

= Ziel des Technologiemanagements ist die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit
und Sicherung des Erfolgs bei steigendem globalen Wettbewerb und kirzeren
Produkt-/Technologielebenszyklen.

“Es ist nicht gesagt,

dass es besser wird,

wenn es anders wird,

wenn es aber besser werden soll,
muss es anders werden.”

Jene Unternehmen, die in der :

: Lage sind, schneller :
: kundenorientiert Technologien zu :
: entwickeln, zu erschlieRen, :
einzusetzen und rechtzeitig auch

Deutscher Physiker und Schriftsteller

I Georg Christoph Lichtenberg E WiEder ZU Verlassen, S|nd E
(1742-1799) : erfolgreicher! :
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Ziele des Technologiemanagements

Lehrziele

v" |hr wisst, warum Technologiemanagement in technologieorientierten
Unternehmen wichtig ist und habt somit grundlegendes Verstandnis Uber
Notwendigkeit, Ziel und Nutzen von Technologiemanagement erlangt.
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Abgrenzung Technologiemanagement

Verwandte und angrenzende Begriffe/Konzepte

Technologiemanagement
F&E Management

Innovationsmanagement

Business Development

Strategisches Management
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Abgrenzung Technologiemanagement AT&S

Begriffsdefinition Technologie, Technik, F&E, Innovation

Technologie ist das gesammelte Expertenwissen, das auf einer theoretischen Basis
aufbaut und versucht, diese weiterzuentwickeln.

Erst die Technik setzt die technologischen Erkenntnisse in konkrete Produkte oder
Verfahren um. Bei der Technik geht es um die Frage, wie sich Neuerungen
tatsachlich realisieren lassen.

Forschung & Entwicklung (F&E) sind diejenigen Aktivititen, die eine Anderung
der Technologie oder Technik herbeifiihren.

Innovation ist die erfolgreiche Durchsetzung von Problemlésungen am Markt.

Quellen: Vahs/Burmeister ( 2005): Innovationsmanagement, S. 2
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Abgrenzung Technologiemanagement

Begriffsdefinition Technologie, Technik, F&E, Innovation

Bsp. AT&S ECP® - die patentierte Einbettungstechnologie

Grundlagen
der Elektro- -
technik und Beschreibung

Mechanik gndEE.rkaérung Produktions-
er tinbettung prozess zum

von elektr. Einbetten von | Die Verwendung von ECP® in
Bguelgmenten IN Chips fiir Smartphones erméglicht

die Leiterplatte. |\, biltelefon- | beachtliche Verbesserungen
Leiterplatten in den Bereichen
Miniaturisierung,
Performance und
Zuverlassigkeit und wird daher
vom Markt stark nachgefragt.

|

F&E zur Weiterentwicklung der Theorie,
Technologie und Technik
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Abgrenzung Technologiemanagement

Strategisches
Management

Business Development

Grundlagenforschung

Theorie Wissen

T
F&E

Technologie wissen Technologie-
\4 management

Vorentwicklung ‘l(

Technik Prototyp

Entwicklung im engeren Sinne

Management

Technik Invention

Produktion und Markteinfuhrung

Innovations-
management

Technik Innovation

Quellen: Specht/Beckmann/Amelingmeyer (2012), S. 16
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Abgrenzung Technologiemanagement

Lehrziele

v" |hr kdnnt die Begriffe Technologie, F&E und Innovation unterscheiden.

v" lhr kdnnt das Technologiemanagement von anderen Ansatzen im
Groben abgrenzen.
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Innovationsmanagement

Was bedeutet Innovation?

»Innovation, that is the process of finding
economic application for the inventions”
(Josef A. Schumpeter, 1883-1950)

Eine Erfindung (Invention) liegt im
patentrechtlichen Sinn vor, wenn der Stand der
Technik bereichert wird.

Quelle: Grundlach (2006): Innovation mit Triz
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Innovationsmanagement

Innovation vs. Erfindung

-

Klettverschlul}

Teebeutel

rfolgreich

BlUroklammer

eniger e

Eierschalensolllbruchstellenverursacher

WC-Reiniger
Doppelflasche

Bart-Tasse

Innovationen losen
Probleme!

Quelle: Grundlach (2006): Innovation mit Triz
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Innovationsmanagement

Woher kommen die Innovationen?

4000 Ideen

230 Projekte

12 Produkte

2 Erfolge

Jede 2000. Idee ist erfolgreich!

Quelle: http://www.inknowaction.com/blog/tag/portfoliomanagement/
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Innovationsmanagement

Woher kommen die Ideen?
=  Kreativitatstechniken
= TRIZ

,Kreativitdt ist keine angeborene
Eigenschaft. Jeder Entwickler kann lernen
erfinderisch zu handeln.”

Genrikh Altshuller

October 15, 1926 - September 24, 1998

>> \/ideo <<

Quelle: http://de.wikipedia.org/wiki/TRIZ
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WHERE GOOD IDEAS COME FROM by Steven Johnson.mp4

Innovationsmanagement AT&S

TRIZ - Altschullers Arbeit

= Systematische Analyse von Patenten nach den grundlegenden technisch —
naturwissenschaftlichen Zusammenhangen

= Sortierung und Einteilung der Erfindungen

200.000 40.000 hoch —> 39 technische
Patente innovative Parameter

! - 40 Innovative
weltweit Patente o
Grundprinzipien

= Bis heute wurden rund 2,5 Millionen Patente ausgewertet

Quelle: http://de.wikipedia.org/wiki/TRIZ
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Innovationsmanagement AT&S

TRIZ - Altschullers Gesetze des Erfindens

= Einer groflen Anzahl von Erfindungen liegt eine vergleichsweise kleine Anzahl
von allgemeinen Losungsprinzipien zugrunde.

Jeder erfinderischen Aufgabe liegt zunachst eine scheinbar uniiberwindbare
Hiirde zugrunde, der sogenannte Widerspruch. Erst das Uberwinden von
Widerspriichen macht innovative Entwicklungen moglich.

Die Evolution technischer Systeme folgt bestimmten Mustern und Gesetzen.

Viele Probleme wurden bereits in anderen Gebieten und Branchen unter
anderem Namen, aber prinzipiell vergleichbar, gelost.

= Altshuller stellte also fest, dass die Entwicklung von technischen Systemen
nicht zufillig passiert, es gibt Muster und wiederkehrende Gesetzmdfligkeiten -
darauf beruht der Werkzeugkasten namens ,,TRIZ”.

>> Link <<

Quelle: http://de.wikipedia.org/wiki/TRIZ
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TRIZ 3Sat Nano.mp4

Innovationsmanagement

TRIZ - 40 Prinzipien

Zerlegung .| Prinzip des Durcheillens (Uberspringen)
Abtrennung | Urnwandlung von Schadlichemn in
Mitzliches

Ortliche Cualtat .| Rickkopplung iFeedback)
Agymmetrie | Prinzip desermittlers

Kopplung .| =elbsthedienung

niversalitat .| Kopieren

Integration .| Billige Kurzlebigkeit anstelle teurer
Langlebigket

Segengewicht .| Ersetzen des mechanischen Systems
Vorherige Gegemawirkung | Amwendung von pneumatischen- und
hydraulischen Systemen

| Warherige WYirkung .| Einsatz biegsamer Hillen und
hembranen

.| Prinzip des varher untergelegten Kissens" | Werwendung pordser YWerkstofte

| Aguipatentialtat .| Farbveranderung

Funktionsumkehr | Gleichartigket (Homoaogenit &)
Kugelahnlichket .| Besetigung und Regenerierung der
Teile

Dynamisierung .| Weranderung der physikalischen und
chemischen Stadien

Fartielle oder dberschissige Wikkung .| Phasenibergang

Ibergang zu anderen Dimensianen .| Thermische Ausdehnung

| Ausnutzung mechanischer Schwingungen | Anwendung starker Oxydationsmittel
Feriodische Wirkung | Armwendung eines tragen Mediums
Faontinutat der nitzlichen Yirkun | Werbundwerkstoffe
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Innovationsmanagement

TRIZ - 39 technische Parameter

—_

Gewicht eines bewedgten Objekis

Leistung

Gewicht eines stationdren Objekis

Energieverschwendung

Lange eines bewedgten Objekis

Materialy erschwendung

Lange eines stationdren Objekts

Infor mationswerliust

Flache eines bewedgten Objekis

Leitverschwendung

Flache eines stationaren Ohjekis

Materialmenge

Yolumen eines bewedgten Objekis

ZuverlazzigkeitsSicherheit

Yolumen eines stationdren Objekts

Melgenauigkeit

2

3
4.
.
.
T
2.
Q.

Geschwindigkeit

Fertigungzgenauigkeit

Kraft

Unervwinzchte Einflizze auf Ohjekte

Druck und Spannung

Unerwinzchte Effekte des Objekis

Form

Fertigungzfreundlichkeit

Stabilit &

Benutzungsfreundlichk eit

Festigkeit

F eparaturfreundlichkeit

Haltharkeit eines bewedgten Ohjektz

Anpazzungsfahigkeit

Haltharkeit eines unbewegten Ohjekts

Komplexitidt der Struktur

Temper atur

Komplexitidt der Steuerunyg

Helligk eit

Automatizierungsgrad

Procluktivitst

Energieverbrauch des bewegten Ohjekts

Energieverbrauch des stationdren Ohjektz
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Innovationsmanagement AT&S

TRIZ - Beispiel fur Ideenfindung
"= Problem
=  Bequeme und schnelle Uberwindung langer Treppen in Kaufhdusern
Widerspruch identifizieren

=  Kaufhduser sollen grofSer werden (mehr Treppen) aber fiir den Kunden nicht mehr Zeitaufwand
beim Aufsuchen der Geschdifte bedeuten.

Abstrahieren auf technische Parameter (Masse, Lange, Geschwindigkeit, Volumen,
Zeitverlust etc.)

= Zeit (-dauer) SINKT und Linge (der Treppe) STEIGT
Suche nach Losungsprinzipien in Widerspruchsmatrix

= Bsp. Prinzip 13 Funktionsumkehr = ,, Statt der Wirkung, die durch die Bedingungen der Aufgabe
vorgeschrieben wird, ist die umgekehrte Wirkung zu erzielen. Der bewegliche Teil des Objektes oder des
umgebenden Mediums ist unbeweglich, und der unbewegliche ist beweglich zu gestalten. Das Objekt ist "auf

den Kopf zu stellen" bzw. “umzukehren.”
RUckfihrung auf Problem und Losung

= Rolltreppe mit stehenden Menschen anstelle feststehender Treppe mit gehenden
Menschen
Quelle: http://triz-online.de/index.php?id=5593
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Innovationsmanagement

TRIZ — Widerspruchsmatrix

Unerwiinschies
Resultat
(Konflikt)

Zu verbesserndes

|

Merkmal

Gewicht eines beweagten
“olurmen sines bewegten

Objekt=
Lange sines bewegten

Gewicht eines
stationaren Objekis
Objekt=

Lange eine=s stationaren
Flache sines bewegten
Flache eines stationaren
“Waolumen eines
stationaren Objekis
Geschwindigkeit

Oruck und Spannung

-
]
ol
=]
o

_.
oo

Gewicht eines
bewegten Objekis

Gewicht eines
stationaren Objekis

Lange sine=s
bewegten Objekis
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Innovationsmanagement

Systematische Innovation - Innovationsprozess

puase (1) L PHASE (D) i PHASE PHASE piase(S) PHASE ()
IVITIALISIERUNG St pEEN - S 1oeeN - GRoBKoNZEPT sl REALIS (ERUNG, MARKT-
S GEWINNUNG ;o AUSWARC & EINFGHRUN G, MULTIPLIKATI ON
: ;i BEwERTUNG

.
----------------------
.
.

DEEN - INNOVATION § = v L
NJ Business uwkwa' M MARK ﬂ

PEFINIERTE
SUCHFELDER (DEENPOOL {
BESCHRE(RY STECKBRIEF PLAN

Quelle: http://innocoach.blogspot.co.at/p/training-inno-management.html
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Innovationsmanagement

Systematische Innovation — Innovationsprozess der AT&S

STAGE 1
uuck Check

Ideas for projects Analysis

[ STAGE 2] STAGE 3 [ STAGE 4

Find technical Develop concept into Guarantee
concept mature technical solution manufacturability

Concept
Development
Industrialisation
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Innovationsmanagement

Aufgaben

= Planung, Steuerung und Uberwachung von Innovationsprozessen
=  Aufbau von Innovationspotenzialen

= Schaffung eines Innovationsklimas

Quelle: http://www.wirtschaftslexikon24.com/d/innovationsmanagement/innovationsmanagement.htm
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Innovationsmanagement

Lehrziele

v" |hr wisst, was der Unterschied zwischen einer Invention und Innovation ist.
v" Ihr kénnt Aufgabenbereiche des Innovationsmanagers nennen.

v" lhr wisst wie TRIZ entstanden ist und wie es eingesetzt werden kann.
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Technologiemanagement AT&S

Ableitung technologischer Potenziale, Vermeidung von Fehleinschatzungen und friihzeitiges
Erkennen neuer Technologien

30. April 2007 27. Juli 2007 Juli - September 2008

Steve Ballmer Verkaufsstart = 17% Marktanteil in nur
in USA Today Apple iPhone einem Jahr

Linux Andere

"There is no chance that
the iPhone is going to get
any significant market Apple iOS
share - No chance!” 2008 Weltmarkt far
Steve Ballmer, CEO Microsoft Smartphone Betriebssysteme
Source: Canalysis.com

Symbian

Quelle: WZI/Fraunhofer IPT, Trends erlennen, um Trends zu setzen
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Methoden des Technologiemanagements -

Ablauf Technologiemanagementprozess

Identifikation Analyse Entscheidung Umsetzung Nutzung

Technologie-
verwertung

Welche Welche Produkt- und Wie kann man das
Technologien Produktionstechnologien Potenzial einer
werden in Zukunft bendtigen wir wann fir Technologie effizienter
verfligbar sein? unsere zuklnftige nutzen?
Marktposition?

Welche Technologien haben
besonderes Potenzial flr das

Unternehmen? Welche technologischen
Entwicklungen sollen wir forcieren,
starten und welche bei bestimmten
>>> VIDEO Bedingungen abbrechen?

http://www.ipt.fraunhofer.de/content/dam/ipt/de/documents/Broschueren/400_02_Technologiemangement.pdf
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tm_video.mp4

Methoden des Technologiemanagements AT&S

Wechselwirkung Technologiemanagement und Unternehmensstrategie

Unternehmensstrategie

Technologie-
verwertung

Unternehmensstrategie
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Methoden des Technologiemanagements AT&S

Technologiemanagementprozess

Identifikation Analyse Entscheidung Umsetzung Nutzung

Technologie- Technologie- Technologie- Technologie-
bewertung planung entwicklung verwertung

Welche
Technologien
werden in Zukunft
verfligbar sein?

http://www.ipt.fraunhofer.de/content/dam/ipt/de/documents/Broschueren/400_02_Technologiemangement.pdf
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2D > > > >

Technologiefriiherkennung

Starke und Schwache Signale als Hinweis fiir neue Technologien

Technologiefriiherkennung greift auf starke und schwache Signale zurtick, um ein
Frihwarnsystem flr Veranderungen im Unternehmensumfeld zu implementieren.

= Starke Signale

= Hoher Informationsgehalt
= Konsequenzen abschatzbar

= Schwache Signale
= Geringer Informationsgehalt
= Hoher Interpretationsspielraum

— Die Identifikation von schwachen Signalen ist
besonders wichtig, denn hier hat das Unternehmen
Zeit entsprechend zu reagieren.

Quelle: Ansoff (1980), S, 143ff.
Erfolgsfaktor Technologiemanagement / Gabriele Schmied / WS 17/18

Bsp. Vorstellung eines Prototyps fiir
ein neues Produkt

Bsp. Steigende Anzahl von Patent-
anmeldungen in bestimmten
Technologiegebieten




Technologiefriiherkennung

Ablauf

Informationssuche Konsolidierung
durch Definition Ergebnisse und
von Suchfeldern Auswertung und

limitieren i Interpretation
Nach Wahl geeigneter P

Informationsquellen:
- Scanning,

- Monitoring

- Scouting

Aufbereitung der
Daten und
Kommunikation der
Ergebnisse

Quelle: Gassmann (2006): Management von Innovation und Risiko,
http://www.rdm.iao.fraunhofer.de/content/dam/iao/rdm/de/documents/Technologiemonitoringkleintcm181-94750.pdf
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Technologiefriiherkennung

Ablauf

Informationssuche
durch Definition
von Suchfeldern

limitieren

Quelle: Gassmann (2006): Management von Innovation und Risiko,
http://www.rdm.iao.fraunhofer.de/content/dam/iao/rdm/de/documents/Technologiemonitoringkleintcm181-94750.pdf
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Informationsbedarf bestimmen »@»—>—>>—> AT&S

Analyse des Unternehmens (intern) und des Umfeldes (extern)

= Ein Friherkennungssystem ist nur so gut wie die Auswahl seiner Suchfelder!

= Relevante Suchfelder werden durch eine Analyse des Gesamtsystems bestimmt:

= Analyse auf Unternehmensebene - Geschdftsmodellanalyse
= Analyse des spezifischen Wettbewerbsumfeldes - Porter’s 5 Forces

= Analyse des allgemeinen Umfeldes - PESTEL Analyse

= Nach der Bestimmung relevanter Suchfelder muss definiert werden, WAS wir im
Rahmen des Suchfeldes beobachten (KenngréRen anhand derer Veranderungen
abgeleitet werden kdnnen — z.B. Patentanmeldungen)

Quelle: Gassmann (2006): Management von Innovation und Risiko, Dennis Lotter (2012): Skriptum VO Technologiemanagement, FH Campus02
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Informationsbedarf bestimmen 32w —>—> 5> AT&S

Geschaftsmodellanalyse

= Welche Faktoren beeinflussen mein Geschaftsmodell?
= Suchfelder basierend auf Technologien fiir neue Geschaftsmodelle

STRATEGIE
v

GESCHAFTSMODELL

—

Werteversprechen Wertschopfungsarchitektur Ertragsmodell
Wem stiftet man wie Nutzen? Wie wird die Leistung erstellt und vertrieben? Wodurch wird Geld verdient?

- Substitutionstechnologien - Produktionstechnologien - Abrechnungstechnologien
- Produkttechnologien - Prototypingtechnologien - Substitutionstechnologien
- Komplementartechnologien - Logistiktechnologien -

Quelle: Gassmann (2006): Management von Innovation und Risiko, Dennis Lotter (2012): Skriptum VO Technologiemanagement, FH Campus02
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Informationsbedarf bestimmen 32w —>—> 5> AT&S

Wettbewerbsumfeldanalyse

= Welche Faktoren beeinflussen die Wettbewerbskrafte?
= Suchfelder basierend auf Veranderungen bei den Konkurrenten, Kunden und Lieferanten

z.B. neue Technologien zur
Miniaturisierung (Lasertechnologie)

z.B. Maschinenbauer, Labors

Wettbewerber in der
Branche

Rivalitat unter den
bestehenden
Unternehmen

z.B. Kunden bauen Kompetenzen fiir
Riickwdrtsintegration auf (stellen selbst
Leiterplatten her)

z.B. neue Rohstoffe

Quelle: http://de.wikipedia.org/wiki/Branchenstrukturanalyse
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Informationsbedarf bestimmen »@»—>—>>—> AT&S

Allgemeine Umfeldanalyse - PESTEL

= \Welche Faktoren sind fur das Unternehmen in den nachsten Jahren relevant?
= Suchfelder basierend auf Veranderungen in der Umwelt

® Regierungsstabilitat
Politisch e Steuerpolitik
* Handelsbeschrankungen

e Konjunktur
Okonomisch ¢ Arbeitslosigkeit
e Verfligbares Einkommen

e Demografie
Sozio-kulturell o Lifestyleveranderungen
e Konsumverhalten

* F&E Schwerpunkte
Technologisch * Neue Entdeckungen
¢ Geschwindigkeit des Technologietransfers

e Umweltschutzgesetze

Okologisch
O10BISC ¢ Energieverbrauch

* Arbeitsgesetze

Gesetzlich
esetzlic e Produktsicherheit

Quelle: http://www.themanagement.de/Management/PEST-Analyse.htm
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Technologiefriiherkennung

Ablauf

Informations- Informationen ]
. Informationen
bedarf analysieren und ..
] kommunizieren
bestimmen bewerten

Nach Wahl geeigneter
Informationsquellen:
- Scanning,

- Monitoring

- Scouting

Quelle: Gassmann (2006): Management von Innovation und Risiko,
http://www.rdm.iao.fraunhofer.de/content/dam/iao/rdm/de/documents/Technologiemonitoringkleintcm181-94750.pdf
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Informationsbeschaffung S5 5 5o AT&S

Wahl geeigneter Informationsquellen fiir die definierten Suchfelder

= Formale und informale Quellen

FORMAL INFORMELL
. *

Dokumentiert und verfiigbar (z.B. Nicht dokumentiert (z.B. tber
Zeitschriften, Internet) Kontakte, Meetings, Besichtigungen)

Einfachheit der

Beschaffung +

Potenazial fur
Wettbewerbs-
vorteil

= |Informationsquelle hangt auch vom Reifegrad der Technologie ab

Quelle: http://www.rdm.iao.fraunhofer.de/content/dam/iao/rdm/de/documents/Technologiemonitoringkleintcm181-94750.pdf
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Informationsbeschaffung AT&S

Art der Informationsbeschaffung

= Scanning > Scouting > Monitoring

Ziel Zeithorizont

Identifikation von Signalen und
Scanning Uberblick Giber globale uneingeschrankt
Technologietrends

Verfolgung identifizierter Signale und
Monitoring Geschehnisse in relevanten uneingeschrankt
Technologiefeldern

|dentifizierung neuer technologischer
Scouting Losungen und Beschaffung von auftragsbezogen
Detailinformationen

Quelle: Serhan Ili (2012): Innovation Excellence, S. 109
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Technologiefriiherkennung

Ablauf

Informations- )
Informationen
bedarf
] beschaffen
bestimmen

Konsolidierung
Ergebnisse und
Auswertung und
Interpretation

Aufbereitung der
Daten und
Kommunikation der
Ergebnisse

Quelle: Gassmann (2006): Management von Innovation und Risiko,
http://www.rdm.iao.fraunhofer.de/content/dam/iao/rdm/de/documents/Technologiemonitoringkleintcm181-94750.pdf
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Informationsanalyse und AT&S
-kommunikation

2D > > > >

Mit Hilfe eines Technologieradars konnen analysierte Informationen aggregiert dargestellt
und auch verstandlich kommuniziert werden.

Suchfeld

Technologie

Entfernung vom heutigen Kerngeschaft

- Fir jedes Feld gibt es Verantwortliche, die in geregelten Abstanden Berichte inkl.
Schlussfolgerungen erstellen. Die Ergebnisse flieRen in die Strategieformulierung ein
(wechselseitige Abhangigkeit).

Quelle: Serhan Ili (2012): Innovation Excellence, S. 109
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Methoden des Technologiemanagements AT&S

Ablauf Technologiemanagementprozess

Identifikation Analyse Entscheidung Umsetzung Nutzung

Technologie- Technologie- Technologie- Technologie-
frilherkennung planung entwicklung verwertung

Welche Technologien haben
besonderes Potenzial fiir das
Unternehmen?

http://www.ipt.fraunhofer.de/content/dam/ipt/de/documents/Broschueren/400_02_Technologiemangement.pdf
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Technologiebewertung

Ziele und Methoden

Beurteilung der Leistungsfahigkeit von Technologien

Priorisierung hinsichtlich der Bedeutung fiir das Erfolgspotenzial
des Unternehmens — ,,Welchen Nutzen haben bestimmte
Technologien fiir mein Unternehmen?“

Methoden:

- Lebenszykluskonzept
- S-Kurven-Konzept
- BCG Marktanteils-Marktwachstumsportfolio
- McKinsey Marktportfolio
- Pfeiffer Technologieportfolio
- McKinsey Markt-Technologie-Portfolio

Quelle: Gassmann (2006): Management von Innovation und Risiko, Dennis Lotter (2012): Skriptum VO Technologiemanagement, FH Campus02
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Technologiebewertung

Lebenszykluskonzept eines PRODUKTS

Urmsatz
&

-
Leit

Entwicklungs - Einfiihru ngs-i Wachstums- Riickgangs-
phase i phase : phase phase

Quelle: http://www.cciim.ch/glossar/begriffserlaeuterung/?type=0&uid=228&cHash=e8d07
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Technologiebewertung

Lebenszykluskonzepte

5
m
|
Ll
=
o
1]
=

M = Markt; T = Technologie; P = Produkt

Quelle: Tiefel (2007): Technologielebenszyklus-Modelle - Eine kritische Analyse, S. 34
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Technologiebewertung

Lebenszykluskonzept einer

Grad der
TECHNOLOGIE AUSSChOAING

des
Wettbewerbs-
potenzials

Quelle: http://de.wikipedia.org/wiki/S-Kurven-Konzept
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Technologiebewertung PID 2D 2D AT&S

Technologien nach Reifegrad und strategischem Potenzial fiir das Unternehmen

= Schrittmachertechnologie
®  Frihes Entwicklungsstadium
= Erfordert weitere Forschung bis fiir konkrete Anwendungen einsetzbar
=  Wettbewerbspotenzial noch schwer abschatzbar aber hohes Potenzial
fir zukiinftige grundlegende Anderungen der Produktmerkmale und

Kostenstruktur

Bsp.
Gentechnologie,
Nanotechnologie

= Schliisseltechnologie
= Sind zeitnah in Produkte und Prozesse umsetzbar Bsp. . _
» Hohes Entwicklungspotenzial und hohe Chance auf Differenzierung Hybridtechnologie

am Markt

Bsp.
Verbrennungs-
motoren

= Basistechnologie
= \on allen Wettbewerbern weitgehend beherrscht
= Bereits Grundlage der Industrie ohne die kein Anbieter am Markt
bestehen kann
= Nicht geeignet, um Wettbewerbsvorteile zu erzielen

Quellen: Vahs/Burmeister ( 2005): Innovationsmanagement, S. 2 und Arthur D. Little (1993), S. 69
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Technologiebewertung AT&S

Ziele des Lebenszykluskonzept einer TECHNOLOGIE

Modell zeigt eine Korrelation zwischen der Position einer Technologie auf der
Lebenszykluskurve und ihrem Wettbewerbspotenzial.

D.h. Fir die Bewertung einer Technologie und ihrer Relevanz fur das Unternehmen ist es
wichtig zu beurteilen, WO die Technologie in ihrem Lebenszyklus steht.

Darauf aufbauend kdnnen strategische Entscheidungen getroffen werden:
= |nvestition
= Halten starke AN
=  Abbau/Rickzug

Schrittmacher- Sehliizzal-
Technologie Technologie

Neue Basis-
Technologie Technologie

Wetthewerbseinfluss

schwach

schwach

Durchsetzung am Markt

Quelle: http://de.wikipedia.org/wiki/S-Kurven-Konzept
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Technologiebewertung

S-Kurven-Konzept nach McKinsey

Noch nicht
erschlossene

Grenze der alten technische
Technologie Potenziale

§
K
-
g
8
.

‘ Stand der Technik

o
Zeit/ Aufwand

Quelle: http://de.wikipedia.org/wiki/S-Kurven-Konzept, http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/s-kurven-konzept.html,
http://www.wirtschaftslexikon24.com/d/technologie-s-kurve/technologie-s-kurve.htm
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Technologiebewertung AT&S

Ziele des S-Kurven-Konzept

Das Unternehmen weil3, wo es sich auf der Technologie-S-Kurve befindet

Das Unternehmen kann abschatzen, wann die Grenze der eigenen
Technologie erreicht ist und wann der Druck von Seiten innovativer
Konkurrenten besonders grol3 wird.

Grenze der neuen
Technologie
Noch nicht 4
erschlossene
Grenze der alten tt?'-'hnislchc:
Technologie Potenziale

- Friihzeitige Identifikation von
Technologiespriingen

Leistungsfihigkeit

- Entscheidungshilfe, wann auf neue
Technologien gewechselt werden soll

Quelle: http://de.wikipedia.org/wiki/S-Kurven-Konzept, http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/s-kurven-konzept.html, Zeit/Aufwand'
http://www.wirtschaftslexikon24.com/d/technologie-s-kurve/technologie-s-kurve.htm
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Technologiebewertung

Gartner Hype Cycle for emerging technolgies

Connected Home

Virtual Assistants -
loT Platform .
SmartRobots .\

Edge Computing \\

Augmented Data . .
Discovery .

Smart Workspace

\

Conversational
Brain-Computer /\ User Interfaces

Interface Volumetric
Quantum —— "
Computing Digital Twin
Serverless
PaaS
5G

Human
Augmentation

Expectations

Neuromorphic

Hardware
Deep Reinforcement

Learning
- Artificial General
4D Printing /\ " Intelligence

Deep Learning

Machine Learning
Autonomous Vehicles
Nanotube Electronics

Cognitive Computing
Blockchain

Commercial UAVS (Drones)

Cognitive Expert Advisors

Enterprise Taxonomy

and Ontology Management

Software-Defined
Security

Augmented
Reality

of

Plateau will be reached in:
@© lessthan 2 years
@ 2to5years

@ 5toi0years

/\ more than 10 years

As of July 2017

Innovation Sl Ti h of Plateau of
; Inflated o i 2o
Trigger Exbocistions Disiiliideniaant Slope of Enlightenment Productivity

Time
Quelle: https://blogs.gartner.com/smarterwithgartner/files/2017/08/Emerging-Technology-Hype-Cycle-for-2017_Infographic_R6A.jpg
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Technologiebewertung

Bewertung mit Portfoliomodellen
Ein Grof3teil der Informationen,

Fakten und Einschatzungen
sollte bereits in der Phase der
Technologiefriitherkennung
ermittelt worden sein!

Portfoliomodelle stellen unternehmensexterne (nicht beeinflussbare) und
unternehmensinterne (beeinflussbare) Faktoren gegeniiber

Erarbeitung und Gegenuberstellung eines IST- und SOLL-Portfolios

Ableitung von Handlungsempfehlungen (Normstrategien)
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Methoden des Technologiemanagements AT&S

Ablauf Technologiemanagementprozess

Identifikation Analyse Entscheidung Umsetzung Nutzung

Technologie- Technologie- Technologie-
frilherkennung bewertung verwertung

Welche Produkt- und Wie kann man das
Produktionstechnologien Potenzial einer
bendtigen wir fiir unsere Technologie effizienter
zuklnftige nutzen?
Marktposition?

Welche technologischen
Entwicklungen sollen wir forcieren,
starten und welche bei bestimmten
Bedingungen abbrechen?

Wie werden Entwicklungsprojekte
erfolgreich durchgefiihrt??

http://www.ipt.fraunhofer.de/content/dam/ipt/de/documents/Broschueren/400_02_Technologiemangement.pdf
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Technologieentwicklung

Der AT&S Innovationsprozess

L snce o)
Find technical Develop concept into
concept mature technical solution

Concept

Quick Check

Ideas for projects Analysis

Development

Trends

=

| [exe |

FiStrategic impact positive

¥ Technical feasibility possible

\“|Economic potential positive

V1IP & Legal restrictions analysed
A

=
[

\“|Business Case positive

ATES Stage Gate

' Technical feasibility proven

VIEHS compliance checked

¥ STAGE 4
Guarantee
manufacturability

Industrialisation

Final Release

Project

size

GATE 4 | [ GATVE 5
| e |
¥ Industrialisation Plan ’?JQualitv_targets acl?ieved
7' Customer Commitment //Pre-series production
/ Final Business Case positive capability achieved

“ Final Release

Process — Funneling instead of Tunneling



Technologieentwicklung AT&S

Der Stage Gate Prozess - Warum?

Systematische Produkt-/Technologieentwicklung erhoht den Innovationserfolg

= Robert Cooper analysierte lber 30 Jahre > 3.000 Projekte im Bereich
der Produktentwicklung

Fehlende Innovationsstrategien
Keine bahnbrechenden Innovationen (Me-too products)
Umsetzung zu vieler Projekte bei begrenzten Ressourcen
Unzureichende Analyse (Annahmen, keine Fakten)
Fehlende Kundenorientierung
Unzureichende Produktspezifikation bevor Entwicklungsstart
(Zielmarkt, Preis, Features etc.)

- Unzureichende Planung des Markteintritts

- Zu wenig abteilungstibergreifendes Arbeiten
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Technologieentwicklung

Der Stage Gate Prozess - Warum?

Weltweit filhrende Unternehmen haben den Stage Gate Prozess implementiert

#Polaroid :im): P&G @ Kodak

Connecting People Alcatel-Lucent

, B 3M L%

invent

CORNING
p o

Robert G. Cooper: “Many companies have dramatically improved development cycle time and efficiency by
implementing formal Stage-Gate® systems”
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Technologieentwicklung

Der Stage Gate Prozess — Wie ?

Der Stage Gate Prozess setzt Ideen systematisch in Innovationen um, indem nicht
erfolgversprechende Ideen ausgeschieden und Projekte mit hohem Impact entwickelt werden.

... )
Many small projects in oL Many low-impact

o2 products out
e ®

Stage 1 Stage 2 Stage 3

! Il Il I

Many small Few High-Impact
projects in S products out
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Technologieentwicklung

Der Stage Gate Prozess — Wie ?

Stages und Gates

n D
- C
o 3
“l-
o o

T
gm
3.-9
£ ®

GATE

Arbeitsteam Fliihrungsteam mit Ressourcenverantwortung

http://www.controlling-wiki.com/de/index.php/Stage-Gate-Prozess
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Technologieentwicklung

Der AT&S Innovationsprozess

L snce o)
Find technical Develop concept into
concept mature technical solution

Concept

Quick Check

Ideas for projects Analysis

Development

Trends

=

| [exe |

FiStrategic impact positive

¥ Technical feasibility possible

\“|Economic potential positive

V1IP & Legal restrictions analysed
A

=
[

\“|Business Case positive

ATES Stage Gate

' Technical feasibility proven

VIEHS compliance checked

¥ STAGE 4
Guarantee
manufacturability

Industrialisation

Final Release

Project

size

GATE 4 | [ GATVE 5
| e |
¥ Industrialisation Plan ’?JQualitv_targets acl?ieved
7' Customer Commitment //Pre-series production
/ Final Business Case positive capability achieved

“ Final Release

Process — Funneling instead of Tunneling



Technologieentwicklung

Der AT&S Innovationsprozess

r
Quick Check Fir

Analysis

Ideas for projects

Ideen werden von einem abteilungs-
Ubergreifenden Team bewertet:

Strategischer Fit
Technische Machbarkeit
Wirtschaftlicher Nutzen
Innovationslevel

= Nur Ideen mit hohem Potenzial fiir die AT&S
bekommen ein ,Go’ fiir Stage 1 (Analysephase)

| | [ [Garca l
- - | ee— 71
: ¥ Technical feasibility possible I Technical feasibility proven Industrialisation Plan ’?JQualitv_tareetsacf}ieved
| strategicimpact positive I Economic potential positive ¥/ Business Case positive i/ Customer Commitment //Pre-series production
/IP & Legalrestrictionsanalysed =/ EHS compliance checked i/ Final Business Case positive capability achieved

|

“IFinal Release

S Stage Gate® Process — Funneling instead of Tunneling



Technologieentwicklung

Der AT&S Innovationsprozess

_ _
Quick Check | lIFind technical Ziel der Stage 1 ist es,

iy Informationen zu sammeln und

ol Vorteile, Chancen als auch

Grenzen (showstoppers)
aufzuzeigen.

Ideas for projects Analysis

Innovation Strategy

Aufgaben: Markt- und Kundenanalyse, SWOT-
Yrends | Analyse, Gap-Analyse etc.

=

| | oATE 4] | r

e ama L |

: ¥ Technical feasibility possible I Technical feasibility proven I Industrialisation Plan ’?JQualitv_tareetsacf}ieved
| [@strategic impact positive | Economic potential positive | Business Case positive 7' Customer Commitment //Pre-series production

/ Final Business Case positive capability achieved

IP & Legal restrictions analysed
5 “ Final Release

VIEHS compliance checked

|

&S Stage Gate®™ Process — Funneling instead of Tunneling



Technologieentwicklung

Der AT&S Innovationsprozess

uick Check Find technical

concept ¥ der Technologie zu verifizieren, Kunden
Analysis Concept und Anwendungen zu identifizieren und
rnorionsiea CALMWI l das Umsatzpotenzial abzuschéatzen.

-

> | =
:' < m .1‘ N Aufgaben: Proof of concept (Demonstratoren), q

S _ Kundenanforderungsanalyse, Business Case, IP
ar" &l Recherche, Gap-Analyse etc.
® -

Trends ‘

=

F’ | Ziel der Stage 2 ist es, die Machbarkeit

Ideas for projects

| | oATE 4] | r

e ama L |

: ¥ Technical feasibility possible I Technical feasibility proven I Industrialisation Plan ’?JQualitv_tareetsacf}ieved
| [@strategic impact positive | Economic potential positive | Business Case positive 7' Customer Commitment //Pre-series production

/ Final Business Case positive capability achieved

V1IP & Legal restrictions analysed =
“IFinal Release

VIEHS compliance checked

|

mm AT&S
ATES Stage Gate® Process — Funneling instead of Tunneling




Technologieentwicklung

Der AT&S Innovationsprozess

mck Check Find technical
concept

Analysis

Ideas for projects

Concept

Innovation Strategy ' .

L

® '~

-1

<
-1

Trends

=

| Cexed |

L"';; [/ Strategic impact positive

¥ Technical feasibility possible

' Economic potential positive

V1IP & Legal restrictions analysed
A

rS Stage Gate

Develop concept into
ature technical solution

Ziel der Stage 3 ist es, noch
bestehende technische und
Ookonomische Probleme vor
der Industrialisierung zu
|6sen (lab to fab).

Aufgaben: Prototyping, IP sichern,
Aufbau Supply Chain etc..

1 GATE 3 ' GATE 4 |
|

¥ Technical feasibility proven Industrialisation Plan Quality targets acl?ieved

“IBusiness Case positive 7 Customer Commitment //Pre-series production

//EHS compliance checked i Final Business Case positive capability achieved

“IFinal Release

Process — Funneling instead of Tunneling



Technologieentwicklung

Der AT&S Innovationsprozess

. S7/CE 1| R STAGE 2 R STAGE 3 ) ¥ STAGE 4

\ into Guarantee
ution manufacturability

feas 2 poiee Ziel der Stage 4 ist die
Innovation Srategy | schnelle und reibungslose
o Ubergabe in die
Serienproduktion

Industrialisation

Final Release

K A A

-

Aufgaben: Infrastruktur, Qualifikation,
Trainings, Verkaufsplanung etc.

Trends

’ Project
size
| | oATE 4] | r
3 ) e s |
: ¥ Technical feasibility possible I Technical feasibility proven I Industrialisation Plan ’?JQualitv_tareetsacf}ieved
| [@strategic impact positive | Economic potential positive | Business Case positive 7' Customer Commitment //Pre-series production

//EHS compliance checked i Final Business Case positive capability achieved

V1IP & Legal restrictions analysed =
“IFinal Release

|

mm AT&S
ATES Stage Gate® Process — Funneling instead of Tunneling



Technologieentwicklung I T 5 JD

Der AT&S Innovationsprozess — Work Packages ‘Key Deliverables’

Capability Gap Technology
Is it
feasable?

Market
Market

needed? profitable?

Busi Model
Stakeholder usiness Mode

Customer Funding
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Methoden des Technologiemanagements AT&S

Ablauf Technologiemanagementprozess

Identifikation Analyse Entscheidung Umsetzung Nutzung

Technologie- Technologie- Technologie- Technologie- Technologie-
frilherkennung bewertung planung entwicklung verwertung

Wie kann man das
Potenzial einer
Technologie effizienter
nutzen?

http://www.ipt.fraunhofer.de/content/dam/ipt/de/documents/Broschueren/400_02_Technologiemangement.pdf
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Methoden des Technologiemanagements AT&S

Lehrziele

v lhr kénnt den Ablauf und die einzelnen Schritte eines
Technologiemanagementprozesses in groben Ziigen beschreiben.

v" |hr kénnt den Ablauf und die Methoden der Technologiefriiherkennung
wiedergeben (Bestimmung Suchfelder, Arten der Informationsgewinnung,
Bewertung und Kommunikation).

Ilhr kdnnt an einem Beispiel erklaren, warum das S-Kurvenkonzept zur
Bewertung von Technologien herangezogen werden kann.
Ihr konnt Systematik und Ziel eines Stage-Gate Prozesses beschreiben.
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Warum Technologiemanagement?

Abgrenzung Technologiemanagement

Exkurs Innovationsmanagement

Methoden des Technologiemanagements

BIG Picture
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Strategic Operational

\ \

Stage Gate Process

P Areas
' of
activity

Innovation &
Technology
Roadmap

Corporate
Strategy

Innovation
Strategy

Erfolgsfaktor Technologiemanagement / Gabriele Schmied / WS 17/18
7%



(‘}q o ,_m
D%A:p
(\’( '-,\ ‘

Double sided PTH

\ 4@%0 A
\ﬁ ﬁ?&‘? . = ZW—" Xyl
\ ; j‘ = I; QLU B

: Thick Copper ~ H?’/‘ i) ‘I
m\\ (- ’ Wil "
AT&S flrstj: \\ceﬁradvanced applications

\ ;  HDI Any Layer \\\¥\\ N

=

C

.
NucleuS®

‘ ; I/ e —\/fj» Metal Core
Multilayer -~ % (& uw/ 7/ Flexible & Rigid Flexible
“/ “/ \ >
2 SN— A7,
HDI Microvia \/:v L 4 //

AT&S e (01354220001



